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1. ANTECEDENTES Y OBIJETO.

El Observatorio Permanente del Mercado de los Servicios Portuarios, en el marco de la labor
que se le atribuye en el Real Decreto Legislativo 2/2011, de 5 de septiembre, realizo en el afio
2013 el “Estudio de la cadena de costes para el trafico de contenedores en las operaciones de
exportacion”, en el que se analizaron en 12 puertos peninsulares 17 Terminales de
Contenedores.

Tras la realizacion de este estudio, el Pleno del Observatorio propuso realizar una comparativa
de costes con terminales del entorno internacional cercano que fuesen competidoras con las
estudiadas en Espanfia.

De esta forma, el Observatorio Permanente del Mercado de los Servicios Portuarios ha
encargado a DrewryShippingConsultants y Oceanlnfrastructures Management, la realizacidn
del presente “Estudio de costes de paso del contenedor por terminales internacionales del
entorno de los puertos espafoles”.

Todo el desarrollo del presente estudio, asi como las conclusiones, valoraciones vy
recomendaciones que en él se determinan son responsabilidad de DrewryShippingConsultants
y OceanlInfrastructures Management.
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2. METODOLOGIA.

El trabajo que a continuacion se presenta fue concebido inicialmente en 5 fases con un
desarrollo lineal, utilizdndose los resultados de la fase anterior para acometer la fase siguiente,
con el esquema siguiente:

1 2
Recopilacién Creacion Estudio Andlisis Analisis
de informacion d::’&’a&” tgr‘l:t::t: d‘;er' el doras comparativo y

conclusiones

- Base de datos de Drewry. - Variables relativas al trafico.§ - Suelo. - Sobre los puertos estudiados.
- Operadores. - Variables relativas a la - Maquinaria. - Entre los puertos estudiados
- Autoridades Portuarias. configuracién fisica de la + Mano de obra. y puertos espafioles.
terminal. - Gastos generales
- Variables relativas al
personal.

+ Variables relativas a los
equipos de la terminal.
+ Variables econdmicas.

El pliego establecia la condicién de recopilar los datos de base necesarios, en, al menos una
terminal, para cada uno de los puertos siguientes: Hamburgo; Gioa Tauro; Marsella-Foz; Sines;
TangerMed; Rotterdam y Felixstowe. En cuanto a datos técnicos de las terminales y los
relativos a traficos, se previé que fueran tomados de la base de datos existente en Drewry vy,
para los datos relativos a personal y pardmetros econdmicos, se previd solicitarlos a los
operadores (en virtud de un acuerdo de confidencialidad) a cambio de acceso a los resultados
del presente estudio.

De acuerdo a este planteamiento inicial, se recabd la informacidn técnica y de traficos de las
terminales de las bases de datos de Drewry, y se contactd con los operadores siguientes de
forma directa para recabar los datos de costes:

Hamburgo BURCHARDKAI TERMINAL (CTB)
GioaTauro MEDCENTER CONTAINER TERMINAL
Marsella — Fos 2XL DPW/CMA CGM

Sines SINES CONTAINER TERMINAL
Tanger Med APMT TERMINALS TANGER MED
Roterdam ECT DELTA

Felixstowe HUTCHISON

De esta forma, y a pesar de los numerosos intentos de involucrar a los operadores, todos
declinaron cooperar en el estudio.

Ante esta situacién, se intentd identificar si los puertos y las terminales seleccionadas tenian
cuentas legales de acceso publico que se pudieran utilizar para recabar los datos de costes,
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pudiéndose Unicamente identificar dos de ellas: ECT DELTA en Rotterdam y HHLA en
Hamburgo.

Esta situacion derivé en la decisidn de seleccionar una serie de terminales alternativas en otros
puertos que si tuvieran cuentas legales publicas que se pudieran emplear para el analisis de
costes. Esta nueva seleccion fue la mostrada en la tabla siguiente:

Hamburgo BURCHARDKAI TERMINAL (CTB)
Rotterdam ECT DELTA

Southampton DP WORLD SCT

Felixstowe HUTCHISON

Marsella — Fos 2XL DPW/CMA CGM

Amberes ANTWERP GATEWAY
Gotemburgo PORT OF GOTHENBURG

Asi, se tomd la decision de recopilar los datos directamente de los operadores de las
terminales, las autoridades portuarias y los sindicatos de trabajadores para verificar los costes.

De acuerdo con esto, se planteé la elaboracidn de un cuestionario que seria enviado a los
operadores, autoridades portuarias, sindicatos y stakeholders, con la intencién de verificar una
serie de supuestos de costes en base a las cuentas legales, de forma que si los supuestos
realizados sobre las cuentas se determinaban como ciertos, se podria extrapolar el resultado al
resto de los puertos.

Este cuestionario se prepard y envid a los agentes identificados para los puertos siguientes:

Hamburgo BURCHARDKAI TERMINAL (CTB)
Rotterdam ECT DELTA

Southampton DP WORLD SCT

Felixstowe HUTCHISON

Marsella — Fos 2XL DPW/CMA CGM

Amberes ANTWERP GATEWAY
Gotemburgo PORT OF GOTHENBURG

La respuesta fue que todos los agentes contactados declinaron cooperar o participar en el
estudio.
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Finalmente, y para resolver la situacion planteada por la recopilacion de los datos relativos a
costes, se estimé como mejor opcidén desarrollar un analisis de las cuentas legales y a las
fuentes de proyectos ya realizados por Drewrye identificar costes para terminales de las que si
hubiera datos disponibles. De esta forma, se han podido recopilar datos de costes para una
serie de terminales enAlemania, Italia, Paises Bajos y Reino Unido.

Tras la recopilacién de los datos brutos de costes, se ha aplicado la siguiente aproximacién
para producir un coste pro-forma para cada uno de los paises analizados:

e Definicion de eEstudio de la eEstablecimiento de *Producion de
Costes consolidaciéon de supuestos para la costes pro-forma
eldentificacién de beneficios del distribucién de del negocio de
los factores de grupo costes del negocio contenedores
coste para las eldentificacién del de contendores
diferentes lineas de rendimiento de las
negocio. lineas de negocio:

ingresos y EBIT
(Beneficio antes de
intereses e
impuestos)

De acuerdo a la metodologia expuesta se presentan a continuacion los resultados obtenidos,
tanto para las caracteristicas técnicas y traficos de las terminales, como para los datos de
costes para cada uno de los paises analizados.
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3. CARACTERISTICAS TECNICAS, TRAFICOS Y RATIOS DE EXPLOTACION.

3.1.TERMINALES ANALIZADAS.

Respecto a caracteristicas técnicas, traficos y ratios de explotacidn, las terminales analizadas
en el presente estudio han sido las siguientes:

APMTerminalsGot Port
Operador HHLA henburg AB Antwerp Gateway ECT Felixtoweltd
Skandia Container | Antwerp Gateway
Terminal CTB Terminal AB - (Deurganckdok East) ECT Delta Trinity Terminal
APMT - DPW
Puerto Hamburgo Gotemburgo Amberes Rotterdam Felixstowe
Southampton PSA International | APM Terminals &
Operador ContainerTerm CMA CGM and Terminal Moroccan Akwa Eurogate
inalsLtd Investment Limited Group
. DPWorld SINESContainer APM Termlnals MedcenterConta
Terminal 2XL: Phase 1 . Tangier-Med . .
Southampton Terminal . iner Terminal
(Terminal 1)
Puerto Southampton Marsella-Foz Sines Tanger-MED Gioia Tauro

Su localizacién respecto de Espafia es la mostrada en la siguiente imagen:

Gjir‘.es

G’anger-MED‘ B

GSOLILhSI‘NJiDH

Gelixstows
Rotterdam

Amberes

Qﬂar‘sella—.‘:os

CL\TJE)T&TTI burge

Q—(amburgn

Q—:\oa Tauro
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Para cada una de las terminales analizadas en los diferentes puertos estudiados, presentadas
en apartados anteriores, se ha recopilado una serie de variables relativas a la configuracidn,
caracteristicas de explanadas y muelles, medios mecdanicos disponibles, periodo concesional,
etc., para el afo 2012, los cuales se presentan a continuacion.

3.1.1. SKANDIA CONTAINER TERMINAL AB — APMT.

[E

Operador: APMTerminals

Periodo concesional: 25 afios (finaliza el 31 de diciembre de 2036).
Explanadas:

Yard 4rea (m?): 700.000

Area total (m?): 800.000

Muelles:

Longitud (m): 1.793

Calado (m): 14,2

Atraques: 10

Magquinaria de manipulacion de mercancia:

Gruas portico Panamax: 3
Gruas portico Post Panamax: 2
Gruas portico Super Post Panamax: 3
Linea de gruas (m): 163

Comentarios:

La terminal APMTerminalsGothenburg, estda situada en la costa Oeste de Suecia, es la mayor terminal de
contenedores de Escandinavia y es también el Unico puerto en la regidon ndrdica con conexiones directas
transocednicas a todas partes del mundo. La terminal maneja el 60% de los tréficos de importacidn y exportacion de
contenedores en Suecia.

Desde enero de 2012, la terminal esta operada por APMTerminals, que tiene un acuerdo de concesién de 25 afios
con la Autoridad Portuaria de Gotemburgo, que es propietaria de las superficies y los muelles.

Tiene una capacidad de 1.200.000 TEUs/afio.
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3.1.2. BURCHARDKAI TERMINAL (CTB).

Operador: HHLA

Periodo concesional: -

Explanadas:

Yard area (mz): -

Area total (m?): 1.600.000
Muelles:

Longitud (m): 2.850
Calado (m): 15,2
Atraques: 10

Maquinaria de manipulacién de mercancia:
Gruas portico Panamax:

Gruas portico 16-18 filas: 9
Gruas portico 18-20 filas: 7
Gruas portico tandem: 5
Total graas pértico: 21
Linea de gruas (m): 120
StraddleCarrier: 120

Comentarios:

Medido tanto en superficie como en nimero de contenedores, la Terminal de Contenedores Burchardkai es la
instalaciéon mas grande en el puerto de Hamburgo con una capacidad de 3.500.000 TEUs/afio y una capacidad de
almacenamiento de 75.000 TEUs. Mas de 5.000 buques al afio se cargan y descargan en ella. La capacidad
aumentara a casi el doble (hasta los 5,2 millones de TEU) en los proximos afios gracias a, entre otras cosas, gruas
duales para contenedores de 40 pies que son capaces de cargar o descargar dos contenedores de 40 pies en un solo
movimiento.

Con la entrada en servicio de cinco nuevas gruas poértico tdndem en 2013-2014 la terminal serd capaz de acoger los
nuevos mega-buques con una capacidad de carga de 18.000 TEU. Las plumas de estas gruas son 74 m de largo y
pueden manejar apilamientos de 24 filas de anchura y mover dos contenedores de 40 pies a la vez.

Entre 6.000 y 8.000 camiones al dia utilizan la terminal entre el lunes a las 6.00 de la mafiana y el sabado a las
15:00, gestionado con elprograma 'Fuhre 2.0', automatizando muchos de los servicios de manipulacidénterrestres.
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3.1.3. DP WORLD SOUTHAMPTON.

Operador: Southampton ContainerTerminalsLtd

Periodo concesional: -

Explanadas:
Yard area (m’): -
Area total (m?): 880.000

Muelles:

Longitud (m): 1.350
Calado (m): 15
Atraques: -

Magquinaria de manipulacién de mercancia:

Gruas portico 18-20 filas: 2

Gruas portico 20-22 filas: 5

Gruas portico de mas de 22 filas: 6

Total graas pértico: 13

Linea de gruas (m): 123

Otrosequipos: Straddle Carriers, Reach Stackers, Carretillas

Comentarios:
La terminal tiene una capacidad de 2.230.000 TEUs/afio.
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3.1.4. ECT DELTA (MAASVLAKTE).

Operador: Europe Container Terminals (ECT)
Propietario: Hutchison Port Holdings, NYK Line &StichtingWerknemersaandelen
Periodo concesional: Terminal alquilada. El operador suministra equipos de

manipulacién

Explanadas:
Yard area (mz): -
Area total (m?): 2.650.000

Muelles:

Longitud (m): 3.600
Calado (m): 16.65
Atraques: -

Magquinaria de manipulacién de mercancia:

Gruas portico Panamax: 36

Gruas para trafico por canal: 2

Total graas: 38

Linea de gruas (m): 100

Terminales de ferrocarril: 2

Otros equipos: AutomatedGuidedVehicles (AGV), 265 uds; AutomaticStacking

Cranes (ASC), 140 uds, tomas reefer, 3.250.

Comentarios:
La terminal ECT Delta se establecié en 1984. Se encuentra en la Maasvlakte, en la costa del Mar del Norte, cerca de

Rotterdam, un lugar Unico en aguas profundas, que ofrece tres terminales completamente automatizadas: Delta
Norte, Este y Oeste.

Esta terminal es muy conocida por haber sido la primera terminal automatizada del mundo.

Ademas de ser uno de los principales hubs de contenedores del mundo, ECT Delta es uno de los centros mas
importantes para el transporte de mercancias hacia centro-Europa. Cada semana llegan a la terminal ferrocarriles,
barcazas de transporte fluvial y unos 20.000 camiones.

ECT Delta dispone también de dos terminales ferroviarias privadas: la Eastern Rail Terminal y la Rail Terminal West,
conectando directamente a la red ferroviaria internacional.

La terminal tiene una capacidad de 6.500.000TEUs/afio.
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3.1.5. TRINITY TERMINAL.

Operador: Port of Felixstowe Ltd

Propietario: Hutchison Port Holdings

Periodo concesional: Terminal privada.

Explanadas:

Yard area (mz): -

Area total (m?): 1.243.000

Muelles:

Longitud (m): 2.354

Calado (m): 11,6-15

Atraques: 7

Magquinaria de manipulacion de mercancia:

Gruas portico Panamax: 2

Gruas portico 16-18 filas: 9

Gruas portico 18-20 filas: 6

Gruas portico 20-22 filas: 10

Total graas portico: 27

Linea de gruas (m): 94

Terminales de ferrocarril: 3

Otros equipos: RubberTyredGantry Cranes, 74 uds; ForkLifts, 15 uds; tomas reefer,
1.638.

Comentarios:

El Puerto de Felixstowetiene la terminal de contenedores mas activa del Reino Unido y una de las mas grandes de
Europa. La terminal tiene una capacidad de4.000.000 TEUs/afio y una capacidad de almacenamiento de 18.000

TEUs, y mas del 40% de la importacidn y exportacién del comercio del Reino Unido pasa a través de este puerto,

siendo el principal puerto del Reino Unido para el transporte de productos refrigerados.

El Puerto de Felixstowe posee y opera tres terminales ferroviarias intermodales, con una capacidad de mas de un

millén de TEUs/afio.

Actualmente se manejan por ferrocarril unos 12.000 contenedores por semana, lo que representa alrededor del
28% del trafico interno de contenedores en el del Reino Unido.
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3.1.6. ANTWERP GATEWAY (DEURGANCKDOK EAST) — DPW.

Operador: Antwerp Gateway

Propietario: DPWorld (42.5%), Zim (20%), Cosco Pacific (20%)
Periodo concesional: 40 afios (finaliza en marzo 2044).

Explanadas:

Yard area (mz): 740.000

Area total (m?): 1.260.000

Muelles:

Longitud (m): 2.470

Calado (m): 17

Atraques: 6

Magquinaria de manipulacién de mercancia:

Gruas portico 18-20 filas: 6

Gruas portico 20-22 filas: 3

Total graas portico: 9

Linea de gruas (m): 274

Lineasférreas (m): 1.400

Otrosequipos: Straddle Carriers, 7uds; Reach Stackers, 1uds; Automated Stacking

Cranes, 14uds; tomas reefer, 524.

Comentarios:

Amberes es el segundo puerto mas grande de Europa.

Antwerp Gateway se localiza en el Dock Deurganck, en la margen izquierda del rio Escalda en el delta de los rios
Escalda, Mosa y Rin, y estd conectado, tanto a las lineas internacionales de transporte maritimo, como a la red belga
de mas de 1.500km de vias navegables interiores y al resto de vias navegables europeas (actualmente un tercio
aproximadamente del volumen de contenedores de la terminal sale de la misma en barcaza), por lo que es famosa
por su elevada productividad y conectividad intermodal.

Tiene una capacidad de 3.500.000 TEUs.
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3.1.7. 2XL PHASE 1 (MARSELLA-FOS).
=
Operador: Port Synergy
Propietario: Portsynergy (DPW/CMACGM)
Periodo concesional: 30 afios (finaliza en marzo 2034).
Explanadas:
Yard area (mz):
Area total (m?): 500.000
Muelles:
Longitud (m): 800
Calado (m): 16
Atraques: -
Magquinaria de manipulacion de mercancia:
Gruas portico Panamax: 3
Gruas portico Post Panamax: 2
Total graasportico: 5
Otrosequipos: Reach Stackers, 30uds; Fork Lifts, 3uds; Special Spreaders, 1ud.
Comentarios:

La terminal tiene una capacidad de800.000 TEUs/afio.

Se puso en marcha en 2012, posicionando al puerto de Marsellacomo un gran puerto europeo, y duplicando su
capacidad de manejo de contenedores (2 millones) respecto a 2010.

Esta terminal y las demas terminales de contenedores del puerto se combinan con dos areas logisticas de casi 400
hectareas, FosDistriport y la Feuillane.

El puerto estd bien comunicado por carretera, ferrocarril y via navegable (con los rios Rédano y Saona) y es el
primer puerto de escala en el Mediterraneo.
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3.1.8. SINES CONTAINER TERMINAL.
Operador: PSA International and Terminal Investment Limited (TIL)
Propietario: -
Periodo concesional: 30 afios (finaliza en septiembre 2029).
Explanadas:
Yard 4rea (m?): 133.000
Area total (m?): 250.000
Muelles:
Longitud (m): 780
Calado (m): 16,5
Atraques: 2
Maquinaria de manipulacién de mercancia:
Gruas portico 18-20 filas: 3
Gruas portico mas de 22 filas: 3
Total graas pértico: 6
Linea de gruas (m): 127
Otrosequipos: Rubber Tyred Gantry Cranes, 74 uds; Fork Lifts, 15 uds; tomas

reefer, 1.638.

Comentarios:

Es la terminal de contenedores mas grande de Portugal, con una capacidad de 1.100.000 TEUs/afio.

Dispone de conexiones por ferrocarril.

Inicié sus operaciones en 2004 bajo una concesion de servicio publico por la empresa PSASines.

Fue concebida originalmente para manejar principalmente trafico de transbordo, pero debido a la competencia de
hubsmas grandes, como Algeciras y Tanger Med, la terminal de Sines ha sido capaz de atraer muy poco trafico de
transbordo, y como resultado sirve principalmente al mercado portugués y del oeste de Espafia.
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3.1.9. APM TERMINALS TANGER-MED (TERMINAL 1).

Operador: APM Terminals & Moroccan Akwa Group
Propietario: APMTerminals&MoroccanAkwaGroup
Periodo concesional: 30 afos (finaliza en septiembre 2034).
Explanadas:

Yard area (mz): -

Area total (m?): 400.000

Muelles:

Longitud (m): 800

Calado (m): 16-18

Atraques: -

Maquinaria de manipulacién de mercancia:

Gruas Post Panamax 24 filas: 8

Total graas portico: 8

Linea de gruas (m): 100

StraddleCarrier: 120

Otrosequipos: Rubber Tyred Gantry Cranes, 23uds; Terminal Trucks, 48uds; Reach

Stackers, 2uds; Empty Handlers, 5uds; Fork Lifts, 6uds.

Comentarios:

La terminal tiene una capacidad de1.800.000 TEUs/afio y una capacidad de almacenamiento de 35.000 TEUs, y fue
inaugurada en julio de 2007.

Fue concebido como centro de transbordopara convertirse en el puerto mas grande de Africa, ademas para actuar
como puerta de entrada a Marruecos.

Dispone de dos vias férreas de 1.600 metros.
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3.1.10. MEDCENTER CONTAINER TERMINAL.

Operador:
Propietario:
Periodo concesional:

Explanadas:
Yard area (m’):
Area total (m?):

Muelles:
Longitud (m):
Calado (m):
Atraques:

Maquinaria de manipulacién de mercancia:

Gruas 16-18 filas:

Gruas 18-20 filas:

Gruas de mas de 22 filas:
Total graas pértico:
Linea de gruas (m):
Straddle Carrier:
Otrosequipos:

Comentarios:

Eurogate

Contship Italia &APMTerminals

1.200.000

3.395
18

8

10

6

24

126

115

Reach Stackers, 7uds; Empty Handlers, 6uds; Fork Lifts, 12uds;
Mobile Harbour Cranes, 3uds; Spreaders, 21 uds.

La terminal tiene una capacidad de3.000.000 TEUs/afio.
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3.2. VARIABLES RECOPILADAS.

correspondientes al afio 2013:

Traficos por unidad (contenedor):

Contenedores de 20 pies (llenos). Importacion.
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Importacidn.
Total contenedores (llenos). Importacién.
Contenedores de 20 pies (vacios). Importacion.
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Importacién.
Total contenedores (vacios). Importacion.

Total contenedores. Importacién.

Contenedores de 20 pies (llenos). Exportacion.
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Exportacion.
Total contenedores (llenos). Exportacion.
Contenedores de 20 pies (vacios). Exportacion.
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Exportacion.
Total contenedores (vacios). Exportacion.

Total contenedores. Exportacion.

Contenedores de 20 pies (llenos). Transbordo.
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Transbordo.
Total contenedores (llenos). Transbordo.
Contenedores de 20 pies (vacios). Transbordo.
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Transbordo.
Total contenedores (vacios). Transbordo.

Total contenedores. Transbordo.

Total Contenedores llenos.

Total Contenedores vacios.

Total Contenedores de 20 pies.

Total Contenedores de mas de 20 pies.

Traficos por TEU:

Exportacion Contenedores vacios (TEUs).
Exportacidon Contenedores llenos (TEUs).

Total Contenedores exportados (TEUs).
Importacién Contenedores vacios (TEUs).
Importacién Contenedores llenos (TEUs).
Total Contenedores importados (TEUs).
Transbordo Contenedores Exportacion (TEUs).
Transbordo Contenedores Importacidn (TEUs).

Para cada una de las terminales analizadas en los diferentes puertos estudiados, presentadas
anteriormente, se han recopilado lassiguientesvariables relativas a traficoy reparto modal,
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— Total ContenedoresTransbordo (TEUs).

— Export Full including Transhipment (TEUs).
— Import Full including Transshipment (TEUs).
— Total EmptyContainers (TEUs).

— Total Full Containers (TEUs)

Reparto modal de accesibilidad terrestre de entrada/salida de contenedores:
- E/S por ferrocarril, (%).
- E/S por carretera en camidn, (%).
- E/S por canal en barcaza, (%).

Accesibilidad maritima (entrada/salida/transbordo):

— Numero de barcos entrados en la terminal

Se presentan a continuaciéon los datos recopilados para cada terminal considerada,
correspondientes al afo 2013:
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Operador HHLA

Terminal CTB

Puerto Hamburgo
Contenedores de 20 pies (llenos). Importacidn. 129.935
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Importacion. 303.182
Total contenedores (llenos). Importacion. 433.117
Contenedores de 20 pies (vacios). Importacion. 37.835
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Importacion. 88.281
Total contenedores (vacios). Importacién. 126.116
Total contenedores. Importacion. 559.233
Contenedores de 20 pies (llenos). Exportacion. 129.935
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Exportacidn. 303.182
Total contenedores (llenos). Exportacion. 433.117
Contenedores de 20 pies (vacios). Exportacion. 37.835
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Exportacion. 88.281
Total contenedores (vacios). Exportacion. 126.116
Total contenedores. Exportacion. 559.233
Contenedores de 20 pies (llenos). Transbordo. 107.118
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Transbordo. 249.941
Total contenedores (llenos). Transbordo. 357.059
Contenedores de 20 pies (vacios). Transbordo. 107.118
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Transbordo. 249.941
Total contenedores (vacios). Transbordo. 357.059
Total contenedores. Transbordo. 714.118
Total Contenedores llenos. 1.533.063
Total Contenedores vacios. 299.520
Total Contenedores de 20 pies. 549.775
Total Contenedores de mas de 20 pies. 1.282.808
Total Contenedores. 1.832.583
Exportacién Contenedores vacios (TEUs). 214.396
Exportacién Contenedores llenos (TEUs). 736.299
Total Contenedores exportados (TEUs). 950.695
Importacion Contenedores vacios (TEUs). 214.396
Importacion Contenedores llenos (TEUs). 736.299
Total Contenedores importados (TEUs). 950.695
Transbordo Contenedores Exportacion (TEUs). 607.000
Transbordo Contenedores Importacién (TEUs). 607.000
Total Contenedores Transbordo (TEUs). 1.214.000
Total contenedores Export llenos inc. transbordo (TEUs). 1.343.299
Total contenedores Import llenos inc. Transbordo (TEUs) 1.343.299
Total contenedores vacios (TEUs). 428.793
Total contenedores llenos (TEUs) 2.606.207
Total TEUs 3.035.000
Expedicién por ferrocarril (FC) 36%
Expedicién por carretera (camion) 62%
Expedicién por canal (barcaza) 2%
Numero de barcos entrados en la terminal 1.908
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Operador APM Terminals Gothenburg AB

. Skandia Container Terminal AB -
Terminal

APMT

Puerto Gotemburgo
Contenedores de 20 pies (llenos). Importacidn. 59.992
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Importacion. 89.988
Total contenedores (llenos). Importacion. 149.981
Contenedores de 20 pies (vacios). Importacion. 1.395
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Importacion. 2.093
Total contenedores (vacios). Importacién. 3.488
Total contenedores. Importacion. 153.469
Contenedores de 20 pies (llenos). Exportacion. 59.992
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Exportacidn. 89.988
Total contenedores (llenos). Exportacion. 149.981
Contenedores de 20 pies (vacios). Exportacion. 1.395
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Exportacion. 2.093
Total contenedores (vacios). Exportacion. 3.488
Total contenedores. Exportacion. 153.469
Contenedores de 20 pies (llenos). Transbordo. 8.371
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Transbordo. 12.557
Total contenedores (llenos). Transbordo. 20.928
Contenedores de 20 pies (vacios). Transbordo. 8.371
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Transbordo. 12.557
Total contenedores (vacios). Transbordo. 20.928
Total contenedores. Transbordo. 41.855
Total Contenedores llenos. 341.817
Total Contenedores vacios. 6.976
Total Contenedores de 20 pies. 139.517
Total Contenedores de mas de 20 pies. 209.276
Total Contenedores. 348.793
Exportacién Contenedores vacios (TEUs). 5.581
Exportacién Contenedores llenos (TEUs). 239.969
Total Contenedores exportados (TEUs). 245.550
Importacion Contenedores vacios (TEUs). 5.581
Importacion Contenedores llenos (TEUs). 239.969
Total Contenedores importados (TEUs). 245.550
Transbordo Contenedores Exportacion (TEUs). 33.484
Transbordo Contenedores Importacién (TEUs). 33.484
Total Contenedores Transbordo (TEUs). 66.968
Total contenedores Export llenos inc. transbordo (TEUs). 273.453
Total contenedores Import llenos inc. Transbordo (TEUs) 273.453
Total contenedores vacios (TEUs). 11.161
Total contenedores llenos (TEUs) 546.907
Total TEUs 822.000
Expedicién por ferrocarril (FC) 50%
Expedicién por carretera (camion) 50%
Expedicién por canal (barcaza) 0%
Numero de barcos entrados en la terminal 523
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Operador Antwerp Gateway
Terminal Antwerp Gateway (Deurganckdok
East) - DPW

Puerto Amberes
Contenedores de 20 pies (llenos). Importacidn. 8.513
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Importacion. 205.198
Total contenedores (llenos). Importacion. 213.711
Contenedores de 20 pies (vacios). Importacion. 25.341
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Importacion. 31.072
Total contenedores (vacios). Importacién. 56.413
Total contenedores. Importacion. 270.124
Contenedores de 20 pies (llenos). Exportacion. 105.594
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Exportacidn. 129.478
Total contenedores (llenos). Exportacion. 235.072
Contenedores de 20 pies (vacios). Exportacion. 27.873
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Exportacion. 34.178
Total contenedores (vacios). Exportacion. 62.052
Total contenedores. Exportacion. 297.124
Contenedores de 20 pies (llenos). Transbordo. 52.038
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Transbordo. 63.808
Total contenedores (llenos). Transbordo. 115.847
Contenedores de 20 pies (vacios). Transbordo. 52.038
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Transbordo. 63.808
Total contenedores (vacios). Transbordo. 115.847
Total contenedores. Transbordo. 231.693
Total Contenedores llenos. 680.477
Total Contenedores vacios. 118.465
Total Contenedores de 20 pies. 358.883
Total Contenedores de mas de 20 pies. 440.059
Total Contenedores. 798.941
Exportacién Contenedores vacios (TEUs). 96.230
Exportacién Contenedores llenos (TEUs). 364.551
Total Contenedores exportados (TEUs). 460.781
Importacion Contenedores vacios (TEUs). 87.485
Importacion Contenedores llenos (TEUs). 331.424
Total Contenedores importados (TEUs). 418.909
Transbordo Contenedores Exportacion (TEUs). 179.655
Transbordo Contenedores Importacién (TEUs). 179.655
Total Contenedores Transbordo (TEUs). 359.310
Total contenedores Export llenos inc. transbordo (TEUs). 640.436
Total contenedores Import llenos inc. Transbordo (TEUs) 598.564
Total contenedores vacios (TEUs). 183.715
Total contenedores llenos (TEUs) 1.055.285
Total TEUs 1.094.400
Expedicién por ferrocarril (FC) 11%
Expedicién por carretera (camion) 56%
Expedicién por canal (barcaza) 33%
Numero de barcos entrados en la terminal 696
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Operador ECT

Terminal ECT Delta

Puerto Rotterdam
Contenedores de 20 pies (llenos). Importacidn. 186.936
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Importacion. 330.455
Total contenedores (llenos). Importacion. 517.391
Contenedores de 20 pies (vacios). Importacion. 54.430
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Importacion. 131.997
Total contenedores (vacios). Importacién. 186.427
Total contenedores. Importacion. 703.817
Contenedores de 20 pies (llenos). Exportacion. 168.677
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Exportacidn. 304.023
Total contenedores (llenos). Exportacion. 472.700
Contenedores de 20 pies (vacios). Exportacion. 55.490
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Exportacion. 125.993
Total contenedores (vacios). Exportacion. 181.483
Total contenedores. Exportacion. 654.183
Contenedores de 20 pies (llenos). Transbordo. 120.223
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Transbordo. 214.499
Total contenedores (llenos). Transbordo. 334.722
Contenedores de 20 pies (vacios). Transbordo. 120.223
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Transbordo. 214.499
Total contenedores (vacios). Transbordo. 334.722
Total contenedores. Transbordo. 669.444
Total Contenedores llenos. 1.659.534
Total Contenedores vacios. 367.910
Total Contenedores de 20 pies. 705.978
Total Contenedores de mas de 20 pies. 1.321.466
Total Contenedores. 2.027.444
Exportacién Contenedores vacios (TEUs). 307.476
Exportacién Contenedores llenos (TEUs). 776.723
Total Contenedores exportados (TEUs). 1.084.198
Importacion Contenedores vacios (TEUs). 318.424
Importacion Contenedores llenos (TEUs). 847.845
Total Contenedores importados (TEUs). 1.166.269
Transbordo Contenedores Exportacion (TEUs). 549.221
Transbordo Contenedores Importacién (TEUs). 549.221
Total Contenedores Transbordo (TEUs). 1.098.442
Total contenedores Export llenos inc. transbordo (TEUs). 1.325.944
Total contenedores Import llenos inc. Transbordo (TEUs) 1.397.067
Total contenedores vacios (TEUs). 625.900
Total contenedores llenos (TEUs) 2.723.010
Total TEUs 3.348.910
Expedicién por ferrocarril (FC) 35%
Expedicién por carretera (camion) 11%
Expedicién por canal (barcaza) 54%
Numero de barcos entrados en la terminal 2.129
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Operador Port Felixtowe Ltd
Terminal Trinity Terminal

Puerto Felixstowe
Contenedores de 20 pies (llenos). Importacidn. 327.953
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Importacion. 604.723
Total contenedores (llenos). Importacion. 932.676
Contenedores de 20 pies (vacios). Importacion. 13.090
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Importacion. 11.710
Total contenedores (vacios). Importacién. 24.800
Total contenedores. Importacion. 957.476
Contenedores de 20 pies (llenos). Exportacion. 158.813
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Exportacidn. 280.613
Total contenedores (llenos). Exportacion. 439.426
Contenedores de 20 pies (vacios). Exportacion. 170.470
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Exportacion. 323.360
Total contenedores (vacios). Exportacion. 493.830
Total contenedores. Exportacion. 933.256
Contenedores de 20 pies (llenos). Transbordo. 27.707
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Transbordo. 48.957
Total contenedores (llenos). Transbordo. 76.664
Contenedores de 20 pies (vacios). Transbordo. 26.957
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Transbordo. 49.707
Total contenedores (vacios). Transbordo. 76.664
Total contenedores. Transbordo. 153.328
Total Contenedores llenos. 1.525.430
Total Contenedores vacios. 518.630
Total Contenedores de 20 pies. 724.990
Total Contenedores de mas de 20 pies. 1.319.070
Total Contenedores. 2.044.060
Exportacién Contenedores vacios (TEUs). 818.244
Exportacién Contenedores llenos (TEUs). 720.456
Total Contenedores exportados (TEUs). 1.538.700
Importacion Contenedores vacios (TEUs). 36.548
Importacion Contenedores llenos (TEUs). 1.539.625
Total Contenedores importados (TEUs). 1.576.173
Transbordo Contenedores Exportacion (TEUs). 126.279
Transbordo Contenedores Importacién (TEUs). 126.279
Total Contenedores Transbordo (TEUs). 252.557
Total contenedores Export llenos inc. transbordo (TEUs). 846.734
Total contenedores Import llenos inc. Transbordo (TEUs) 1.665.903
Total contenedores vacios (TEUs). 854.792
Total contenedores llenos (TEUs) 2.512.638
Total TEUs 3.367.430
Expedicién por ferrocarril (FC) 18%
Expedicién por carretera (camion) 82%
Expedicién por canal (barcaza) 0%
Numero de barcos entrados en la terminal 2.234
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Southampton Container Terminals

Operador Ltd

Terminal DP World Southampton
Puerto Southampton
Contenedores de 20 pies (llenos). Importacidn. 316.329
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Importacion. 474.493
Total contenedores (llenos). Importacion. 790.822
Contenedores de 20 pies (vacios). Importacion. 6.803
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Importacion. 10.204
Total contenedores (vacios). Importacién. 17.007
Total contenedores. Importacion. 807.829
Contenedores de 20 pies (llenos). Exportacion. 316.329
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Exportacidn. 474.493
Total contenedores (llenos). Exportacion. 790.822
Contenedores de 20 pies (vacios). Exportacion. 6.803
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Exportacion. 10.204
Total contenedores (vacios). Exportacion. 17.007
Total contenedores. Exportacion. 807.829
Contenedores de 20 pies (llenos). Transbordo. 17.007
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Transbordo. 25.510
Total contenedores (llenos). Transbordo. 42.517
Contenedores de 20 pies (vacios). Transbordo. 17.007
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Transbordo. 25.510
Total contenedores (vacios). Transbordo. 42.517
Total contenedores. Transbordo. 85.035
Total Contenedores llenos. 1.666.679
Total Contenedores vacios. 1.020.416
Total Contenedores de 20 pies. 680.277
Total Contenedores de mas de 20 pies. 1.020.416
Total Contenedores. 1.700.693
Exportacién Contenedores vacios (TEUs). 27.211
Exportacién Contenedores llenos (TEUs). 1.265.315
Total Contenedores exportados (TEUs). 1.292.526
Importacion Contenedores vacios (TEUs). 27.211
Importacion Contenedores llenos (TEUs). 1.265.315
Total Contenedores importados (TEUs). 1.292.526
Transbordo Contenedores Exportacion (TEUs). 68.028
Transbordo Contenedores Importacién (TEUs). 68.028
Total Contenedores Transbordo (TEUs). 136.055
Total contenedores Export llenos inc. transbordo (TEUs). 1.333.343
Total contenedores Import llenos inc. Transbordo (TEUs) 1.333.343
Total contenedores vacios (TEUs). 54.422
Total contenedores llenos (TEUs) 2.666.686
Total TEUs 1.500.000
Expedicién por ferrocarril (FC) 25%
Expedicién por carretera (camion) 70%
Expedicién por canal (barcaza) 5%
Numero de barcos entrados en la terminal 954
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Operador CMA CGM

Terminal 2XL: Phase 1

Puerto Marsella-Foz
Contenedores de 20 pies (llenos). Importacién. 10.858
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Importacion. 18.071
Total contenedores (llenos). Importacion. 28.929
Contenedores de 20 pies (vacios). Importacion. 4.126
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Importacion. 6.074
Total contenedores (vacios). Importacién. 10.200
Total contenedores. Importacion. 39.129
Contenedores de 20 pies (llenos). Exportacion. 14.455
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Exportacidn. 22.489
Total contenedores (llenos). Exportacion. 36.945
Contenedores de 20 pies (vacios). Exportacion. 1.094
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Exportacidn. 1.634
Total contenedores (vacios). Exportacion. 2.728
Total contenedores. Exportacién. 39.672
Contenedores de 20 pies (llenos). Transbordo. 478
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Transbordo. 744
Total contenedores (llenos). Transbordo. 1.221
Contenedores de 20 pies (vacios). Transbordo. 454
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Transbordo. 756
Total contenedores (vacios). Transbordo. 1.209
Total contenedores. Transbordo. 2.431
Total Contenedores llenos. 68.305
Total Contenedores vacios. 49.768
Total Contenedores de 20 pies. 31.465
Total Contenedores de mas de 20 pies. 49.768
Total Contenedores. 81.232
Exportacién Contenedores vacios (TEUs). 4.361
Exportacion Contenedores llenos (TEUs). 59.434
Total Contenedores exportados (TEUs). 63.796
Importacion Contenedores vacios (TEUs). 16.274
Importacion Contenedores llenos (TEUs). 47.000
Total Contenedores importados (TEUs). 63.274
Transbordo Contenedores Exportacion (TEUs). 1.965
Transbordo Contenedores Importacion (TEUs). 1.965
Total Contenedores Transbordo (TEUs). 3.930
Total contenedores Export llenos inc. transbordo (TEUs). 61.399
Total contenedores Import llenos inc. Transbordo (TEUs) 48.965
Total contenedores vacios (TEUs). 20.635
Total contenedores llenos (TEUs) 110.365
Total TEUs 131.000
Expedicién por ferrocarril (FC) 9%
Expedicién por carretera (camion) 85%
Expedicién por canal (barcaza) 7%
Numero de barcos entrados en la terminal 83
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PSA International and Terminal

Operador Investment Limited (TIL)
Terminal SINES Container Terminal
Puerto Sines

Contenedores de 20 pies (llenos). Importacién. 8.371
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Importacion. 8.371
Total contenedores (llenos). Importacion. 16.742
Contenedores de 20 pies (vacios). Importacién. 1.860
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Importacion. 1.860
Total contenedores (vacios). Importacién. 3.720
Total contenedores. Importacion. 20.462
Contenedores de 20 pies (llenos). Exportacion. 8.371
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Exportacidn. 8.371
Total contenedores (llenos). Exportacion. 16.742
Contenedores de 20 pies (vacios). Exportacion. 1.860
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Exportacidn. 1.860
Total contenedores (vacios). Exportacion. 3.720
Total contenedores. Exportacién. 20.462
Contenedores de 20 pies (llenos). Transbordo. 82.780
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Transbordo. 82.780
Total contenedores (llenos). Transbordo. 165.560
Contenedores de 20 pies (vacios). Transbordo. 82.780
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Transbordo. 82.780
Total contenedores (vacios). Transbordo. 165.560
Total contenedores. Transbordo. 331.120
Total Contenedores llenos. 364.604
Total Contenedores vacios. 7.441
Total Contenedores de 20 pies. 186.023
Total Contenedores de mas de 20 pies. 186.023
Total Contenedores. 372.045
Exportacién Contenedores vacios (TEUs). 5.581
Exportacién Contenedores llenos (TEUs). 25.113
Total Contenedores exportados (TEUs). 30.694
Importacion Contenedores vacios (TEUs). 5.581
Importacion Contenedores llenos (TEUs). 25.113
Total Contenedores importados (TEUs). 30.694
Transbordo Contenedores Exportacion (TEUs). 248.340
Transbordo Contenedores Importacion (TEUs). 248.340
Total Contenedores Transbordo (TEUs). 496.681
Total contenedores Export llenos inc. transbordo (TEUs). 273.453
Total contenedores Import llenos inc. Transbordo (TEUs) 273.453
Total contenedores vacios (TEUs). 11.161
Total contenedores llenos (TEUs) 546.907
Total TEUs 558.068
Expedicién por ferrocarril (FC) 24%
Expedicién por carretera (camion) 76%
Expedicién por canal (barcaza) 0%
Numero de barcos entrados en la terminal 302
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APM Terminals & Moroccan Akwa

Operador
Group
. APM Terminals Tangier-Med
Terminal .
(Terminal 1)

Puerto Tanger-MED
Contenedores de 20 pies (llenos). Importacién. 3.301
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Importacion. 4.951
Total contenedores (llenos). Importacion. 8.252
Contenedores de 20 pies (vacios). Importacion. 3.098
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Importacion. 4.646
Total contenedores (vacios). Importacién. 7.744
Total contenedores. Importacion. 15.996
Contenedores de 20 pies (llenos). Exportacion. 3.301
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Exportacidn. 4,951
Total contenedores (llenos). Exportacion. 8.252
Contenedores de 20 pies (vacios). Exportacion. 3.098
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Exportacidn. 4.646
Total contenedores (vacios). Exportacion. 7.744
Total contenedores. Exportacién. 15.996
Contenedores de 20 pies (llenos). Transbordo. 148.477
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Transbordo. 222.715
Total contenedores (llenos). Transbordo. 371.192
Contenedores de 20 pies (vacios). Transbordo. 148.477
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Transbordo. 222.715
Total contenedores (vacios). Transbordo. 371.192
Total contenedores. Transbordo. 742.384
Total Contenedores llenos. 758.888
Total Contenedores vacios. 15.488
Total Contenedores de 20 pies. 309.750
Total Contenedores de mas de 20 pies. 464.625
Total Contenedores. 774.375
Exportacién Contenedores vacios (TEUs). 12.390
Exportacion Contenedores llenos (TEUs). 13.203
Total Contenedores exportados (TEUs). 25.593
Importacion Contenedores vacios (TEUs). 12.390
Importacion Contenedores llenos (TEUs). 13.203
Total Contenedores importados (TEUs). 25.593
Transbordo Contenedores Exportacion (TEUs). 593.907
Transbordo Contenedores Importacion (TEUs). 593.907
Total Contenedores Transbordo (TEUs). 1.187.814
Total contenedores Export llenos inc. transbordo (TEUs). 607.110
Total contenedores Import llenos inc. Transbordo (TEUs) 607.110
Total contenedores vacios (TEUs). 24.780
Total contenedores llenos (TEUs) 1.214.220
Total TEUs 1.239.000
Expedicién por ferrocarril (FC) 3%
Expedicién por carretera (camion) 97%
Expedicién por canal (barcaza) 0%
Numero de barcos entrados en la terminal 671
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Operador Eurogate

Terminal Medcenter Container Terminal
Puerto Gioia Tauro
Contenedores de 20 pies (llenos). Importacién. 19.220
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Importacion. 25.624
Total contenedores (llenos). Importacion. 44.844
Contenedores de 20 pies (vacios). Importacion. 74.551
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Importacion. 99.389
Total contenedores (vacios). Importacién. 173.941
Total contenedores. Importacion. 218.785
Contenedores de 20 pies (llenos). Exportacion. 16.283
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Exportacidn. 21.708
Total contenedores (llenos). Exportacion. 37.991
Contenedores de 20 pies (vacios). Exportacion. 75.916
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Exportacidn. 101.209
Total contenedores (vacios). Exportacion. 177.126
Total contenedores. Exportacién. 215.117
Contenedores de 20 pies (llenos). Transbordo. 278.109
Contenedores de mas de 20 pies (llenos). Transbordo. 370.765
Total contenedores (llenos). Transbordo. 648.873
Contenedores de 20 pies (vacios). Transbordo. 278.109
Contenedores de mas de 20 pies (vacios). Transbordo. 370.765
Total contenedores (vacios). Transbordo. 648.873
Total contenedores. Transbordo. 1.297.747
Total Contenedores llenos. 1.380.582
Total Contenedores vacios. 989.460
Total Contenedores de 20 pies. 742.188
Total Contenedores de mas de 20 pies. 989.460
Total Contenedores. 1.731.648
Exportacién Contenedores vacios (TEUs). 278.335
Exportacion Contenedores llenos (TEUs). 59.699
Total Contenedores exportados (TEUs). 338.034
Importacion Contenedores vacios (TEUs). 273.330
Importacion Contenedores llenos (TEUs). 70.468
Total Contenedores importados (TEUs). 343.798
Transbordo Contenedores Exportacion (TEUs). 1.019.638
Transbordo Contenedores Importacion (TEUs). 1.019.638
Total Contenedores Transbordo (TEUs). 2.039.276
Total contenedores Export llenos inc. transbordo (TEUs). 1.079.337
Total contenedores Import llenos inc. Transbordo (TEUs) 1.090.106
Total contenedores vacios (TEUs). 551.665
Total contenedores llenos (TEUs) 2.169.443
Total TEUs 2.721.108
Expedicién por ferrocarril (FC) 30%
Expedicién por carretera (camion) 70%
Expedicién por canal (barcaza) 0%
Numero de barcos entrados en la terminal 1.500
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3.3.INDICADORES.
A partir de las variables recopiladas, se han definido los siguientes indicadores (hay que
resaltar que la terminal de Marsella-Foz no ha estado plenamente operativa en el afo
analizado, por lo que los valores mostrados para esta terminal deben ser considerados con
cautela):
e Contenedores en transbordo:
(Unidades movidas en transbordo) / (Total de unidades movidas), en %.
e Movimientos anuales por longitud de muelle:
(Longitud de muelle) / (TEUS totales movidos), en (TEUs/m-afio).
¢ Movimientos anuales por superficie de terminal.
(Superficie de terminal) / (TEUS totales movidos), en (TEUs/ha-afio).
e Movimientos por grua:
(TEUS totales movidos) / (NUmero total de gruas), en (TEUs/grda-afio)
¢ Rendimiento de superficie:
(TEUS totales movidos) / (Superficie de terminal), en (TEUs/ha)
e Promedio de TEUs por barco:
(TEUS totales movidos) / (NUmero de barcos entrados en la terminal), en (TEUs/barco)
e Promedio de TEUs al dia:

(TEUS totales movidos) / 365

e Horas anuales de trabajo efectivo de gruas, en (horas/afio). El valor es el mismo para
todas las terminales, y se ha calculado de la forma siguiente:

Horas anuales de trabajo efectivo de grdas=T-H-D-S - EF =3.089 h/afio
En donde:

— T, sonlos turnos de trabajo al dia, 3.
— H, son las horas de trabajo por turno, 6.
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- D, son los dias de trabajo a la semana, 5,5.
- S, son las semanas de trabajo al afio, 52.
- EF, es la eficiencia de las gruas, 60%.

e Promedio anual de movimientos de gruas:

(TEUS totales movidos) / (Horas anuales de trabajo efectivo de grias), en (TEUs/h)

e Capacidad tedrica de gruas.El valor es el mismo para todas las terminales, y se ha

calculado de la forma siguiente:

Capacidad tedrica de grias = M - Box Ratio Tedrico = 58 TEUs/h

En donde:

- M, es el nimero de movimientos por hora en cada grua, 35.

- Box Ratio Tedrico, es el nimero medio de TEUs por contenedor. Se ha

supuesto un valor de 1,65.

e Eficiencia de gruas:

(Promedio anual de movimientos de gruas) / (Capacidad tedrica de gruas), en (%).

e ‘Box Ratio’ Real:

(TEUS totales movidos) / (Contenedores totales movidos).

Los valores obtenidos para cada indicador en cada una de las terminales analizadas se muestra

a continuacion:

Operador HHLA

Terminal CTB

Puerto Hamburgo
Contenedores en transbordo 39,0%
Movimientos anuales por longitud de muelle (TEUs/m) 1.065
Movimientos anuales por superficie de terminal (TEUs/ha) 18.969
Movimientos por grua (TEUs/grda) 144.524
Rendimiento de superficie (TEUs/ha) 21.875
Promedio de TEUs por barco 1.591
Promedio de TEUs al dia 8.315
Horas anuales de trabajo efectivo de gruas 3.089
Promedio anual de movimientos de gruas (TEUs/hora) 47
Capacidad tedrica de gruas (TEUs/hora) 58
Eficiencia de gruas (%) 81%
Box Ratio Real 1,7
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Operador APM Terminals Gothenburg AB

. Skandia Container Terminal AB -
Terminal

APMT

Puerto Gotemburgo
Contenedores en transbordo 12,0%
Movimientos anuales por longitud de muelle (TEUs/m) 458
Movimientos anuales por superficie de terminal (TEUs/ha) 10.275
Movimientos por gria (TEUs/grda) 102.750
Rendimiento de superficie (TEUs/ha) 15.000
Promedio de TEUs por barco 1.572
Promedio de TEUs al dia 2.252
Horas anuales de trabajo efectivo de gruas 3.089
Promedio anual de movimientos de gruas (TEUs/hora) 33
Capacidad tedrica de graas (TEUs/hora) 58
Eficiencia de grias (%) 58%
Box Ratio Real 1,6
Operador Antwerp Gateway

. Antwerp Gateway
Terminal

(Deurganckdok East) - DPW

Puerto Amberes
Contenedores en transbordo 29,0%
Movimientos anuales por longitud de muelle (TEUs/m) 443
Movimientos anuales por superficie de terminal (TEUs/ha) 8.686
Movimientos por gria (TEUs/graa) 121.600
Rendimiento de superficie (TEUs/ha) 27.778
Promedio de TEUs por barco 1.572
Promedio de TEUs al dia 2.998
Horas anuales de trabajo efectivo de gruas 3.089
Promedio anual de movimientos de gruas (TEUs/hora) 39
Capacidad tedrica de gruas (TEUs/hora) 58
Eficiencia de grdas (%) 68%
Box Ratio Real 1,4
Operador ECT
Terminal ECT Delta
Puerto Rotterdam
Contenedores en transbordo 33,0%
Movimientos anuales por longitud de muelle (TEUs/m) 930
Movimientos anuales por superficie de terminal (TEUs/ha) 12.637
Movimientos por gria (TEUs/grda) 93.025
Rendimiento de superficie (TEUs/ha) 24.528
Promedio de TEUs por barco 1.573
Promedio de TEUs al dia 9.175
Horas anuales de trabajo efectivo de gruas 3.089
Promedio anual de movimientos de grias (TEUs/hora) 30
Capacidad tedrica de gruas (TEUs/hora) 58
Eficiencia de gruas (%) 52%
Box Ratio Real 1,7
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Operador Port Felixtowe Ltd
Terminal Trinity Terminal
Puerto Felixstowe
Contenedores en transbordo 7,5%
Movimientos anuales por longitud de muelle (TEUs/m) 1.431
Movimientos anuales por superficie de terminal (TEUs/ha) 27.091
Movimientos por grua (TEUs/grua) 124.720
Rendimiento de superficie (TEUs/ha) 32.180
Promedio de TEUs por barco 1.507
Promedio de TEUs al dia 9.226
Horas anuales de trabajo efectivo de grias 3.089
Promedio anual de movimientos de gruas (TEUs/hora) 40
Capacidad tedrica de grias (TEUs/hora) 58
Eficiencia de gruas (%) 70%
Box Ratio Real 1,6
Southampton Container

Operador .

Terminals Ltd
Terminal DP World Southampton
Puerto Southampton
Contenedores en transbordo 5,0%
Movimientos anuales por longitud de muelle (TEUs/m) 1.111
Movimientos anuales por superficie de terminal (TEUs/ha) 17.045
Movimientos por grua (TEUs/grua) 115.385
Rendimiento de superficie (TEUs/ha) 25.341
Promedio de TEUs por barco 1.572
Promedio de TEUs al dia 4.110
Horas anuales de trabajo efectivo de gruas 3.089
Promedio anual de movimientos de gruas (TEUs/hora) 37
Capacidad tedrica de graas (TEUs/hora) 58
Eficiencia de gruas (%) 65%
Box Ratio Real 1,6
Operador CMA CGM
Terminal 2XL: Phase 1
Puerto Marsella-Foz
Contenedores en transbordo 3,0%
Movimientos anuales por longitud de muelle (TEUs/m) 164
Movimientos anuales por superficie de terminal (TEUs/ha) 2.620
Movimientos por gria (TEUs/grua) 26.200
Rendimiento de superficie (TEUs/ha) 16.000
Promedio de TEUs por barco 1.578
Promedio de TEUs al dia 359
Horas anuales de trabajo efectivo de grias 3.089
Promedio anual de movimientos de gruas (TEUs/hora) 8
Capacidad tedrica de graas (TEUs/hora) 58
Eficiencia de gruas (%) 15%
Box Ratio Real 1,6
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Operador PSA International and Terminal
Investment Limited (TIL)
Terminal SINES Container Terminal
Puerto Sines
Contenedores en transbordo 89,0%
Movimientos anuales por longitud de muelle (TEUs/m) 715
Movimientos anuales por superficie de terminal (TEUs/ha) 22.323
Movimientos por grua (TEUs/grua) 93.011
Rendimiento de superficie (TEUs/ha) 44.000
Promedio de TEUs por barco 1.848
Promedio de TEUs al dia 1.529
Horas anuales de trabajo efectivo de grias 3.089
Promedio anual de movimientos de graas (TEUs/hora) 30
Capacidad tedrica de graas (TEUs/hora) 58
Eficiencia de grdas (%) 52%
Box Ratio Real 1,5

APM Terminals & Moroccan

Operador

Akwa Group

X APM Terminals Tangier-Med

Terminal .

(Terminal 1)
Puerto Tanger-MED
Contenedores en transbordo 95,9%
Movimientos anuales por longitud de muelle (TEUs/m) 1.549
Movimientos anuales por superficie de terminal (TEUs/ha) 30.975
Movimientos por grua (TEUs/grua) 154.875
Rendimiento de superficie (TEUs/ha) 45.000
Promedio de TEUs por barco 1.846
Promedio de TEUs al dia 3.395
Horas anuales de trabajo efectivo de gruas 3.089
Promedio anual de movimientos de grias (TEUs/hora) 50
Capacidad tedrica de graas (TEUs/hora) 58
Eficiencia de gruas (%) 87%
Box Ratio Real 1,6
Operador Eurogate
Terminal Medcenter Container Terminal
Puerto Gioia Tauro
Contenedores en transbordo 74,9%
Movimientos anuales por longitud de muelle (TEUs/m) 802
Movimientos anuales por superficie de terminal (TEUs/ha) 22.676
Movimientos por gria (TEUs/grua) 113.380
Rendimiento de superficie (TEUs/ha) 25.000
Promedio de TEUs por barco 1.814
Promedio de TEUs al dia 7.455
Horas anuales de trabajo efectivo de gruas 3.089
Promedio anual de movimientos de gruas (TEUs/hora) 37
Capacidad tedrica de graas (TEUs/hora) 58
Eficiencia de gruas (%) 64%
Box Ratio Real 1,6

En los cuadros siguientes se muestran unos graficos comparativos de los diferentes ratios
entre las terminales analizadas.
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4. ESTRUCTURA DE COSTES.

4.1. CONTEXTO GENERAL DE LOS PAISES ANALIZADOS.

En el apartado siguiente se presenta una visién global de la situacién macro-econdmica, de la
estructura portuaria y del trafico de contenedores en los distintos paises analizados, con
intencion de poner en antecedentes al lector y poner de manifiesto, a pesar de la
relativamente corta distancia geografica que los separa frente a la globalizacion del negocio de
contenedores, la heterogeneidad de los distintos casos estudiados.

A continuacién se presentan una ficha por cada pais en el que ha analizado alguna terminal
(Espafia, Marruecos, Portugal, Francia, Italia, Reino Unido, Paises Bajos, Bélgica y Alemania),
indicando en cada una de ellas (Fuente: Banco Mundial):

- Producto Interior Bruto (Millones de $ 2013 al afio).
- Poblaciéon (2013).

- Renta per capita ($ 2013 al afio).

- Puertos maritimos principales (2013).

- Tréfico de contenedores (TEUs en 2011y en 2012).

ESPANA

Producto Interior Bruto (M$/afio): 1.358.000
Poblacion (Mp): 46,65
Renta per capita ($/afio): 29.110
Puertos maritimos principales: 27

Trafico de contenedores (TEU 2011): 13.837.160
Trafico de contenedores (TEUs2012): 14.714.701
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MARRUECOS

Producto Interior Bruto (M$/afio): 104.400
Poblacion (Mp): 33,1
Renta per capita ($/afio): 3162
Puertos maritimos principales: 1

Trafico de contenedores (TEU 2011): 2.083.000
Trafico de contenedores (TEUs 2012): 1.800.000
PORTUGAL

Producto Interior Bruto (MS/afio): 220.000
Poblacién (Mp): 10,4
Renta per cépita ($/afio): 21.032
Puertos maritimos principales: 11

Trafico de contenedores (TEU 2011): 1.758.167
Trafico de contenedores (TEUs 2012): 1.916.162
FRANCIA

Producto Interior Bruto (M$/afio): 2.735.000
Poblacién (Mp): 66,03
Renta per cépita ($/afio): 41.420
Puertos maritimos principales: 25
Tréfico de contenedores (TEU 2011): 5.362.900
Tréafico de contenedores (TEUs 2012): 5.633.630
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ITALIA

Producto Interior Bruto (M$/afio): 2.071.000
Poblacion (Mp): 29,83
Renta per capita ($/afio): 34.614
Puertos maritimos principales: 27

Trafico de contenedores (TEU 2011): 9.529.351
Tréafico de contenedores (TEUs 2012): 9.940.968
REINO UNIDO

Producto Interior Bruto (M$/afio): 5 521.000
Poblacion (Mp): 64,1
Renta per capita ($/afio): 39,329
Puertos maritimos principales: 22
Trafico de contenedores (TEU 2011): 8.920.679
Trafico de contenedores (TEUs 2012): 9.277.507
PAISES BAJOS

Producto Interior Bruto (M$/afio): 802.000
Poblacion (Mp): 16.8
Renta per capita ($/afio): 47.631
Puertos maritimos principales: 10
Trafico de contenedores (TEU 2011): 12.072.696

Trafico de contenedores (TEUs 2012):  12.103.606
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BELGICA
Producto Interior Bruto (M$/afio): 508.100
Poblacion (Mp): 11.2
Renta per capita ($/afio): 45366
Puertos maritimos principales: 7
Trafico de contenedores (TEU 2011): 11.034.037
Trafico de contenedores (TEUs 2012): 10.729.018
ALEMANIA
Producto Interior Bruto (M$/afio): 3.635.000
Poblacion (Mp): 30.62
Renta per capita (S/afio): 45.088
Puertos maritimos principales: 2
Trafico de contenedores (TEU 2011): 17.218.712
Trafico de contenedores (TEUs 2012): 16.055.579

4.2. ALEMANIA.

Se contacté con HHLA, Ver.Di (principal sindicato en Alemania) y el Puerto de Hamburgo para
participar en el estudio, no pudiéndose obtener informacién directa de ninguno de ellos.

Drewry ha obtenido los datos mostrados en este apartado en base a la informacion disponible
de dominio publico, a las cuentas financieras de HHLA y a sus propias bases de datos.

4.2.1. Datosgenerales.

En la tabla siguiente se muestran los datos clave del Puerto de Hamburgo.
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tivo de puerto Modelo “LandLord”
Numero de Puertos maritimos principales &)
N2 de contratadores Aprox. 150
N2 de trabajadores en el puerto Aprox. 15.000

Afliiacidnsindicatos 80-85%

Modelo operati

Las instalaciones existentes para el movimiento de contenedores, en el puerto de Hamburgo
son las mostradas en el cuadro siguiente:

. Longitud Espacio . G
Capacidad Calado De Sistema | Gruas

Terminal Operador | 2013 TEU TEUs de tipo

(2013) De(p;:;lto deposito | pdrtico

AltenwerderContainer

B HHLA  2.900.000 3.000.000 1400 16,7 100 RMG 16
?C“T';;‘ardka' LR LA 3050000 5.200.000 2850 16,5 160 sC 30
el BUsSPort 506358 325.000 840 12,5 16.2 RTG )
(Oswaldkai Terminal) Logistics

EurogateContainer Eurogate  1.951.000 3.600.000 2080 16,1 123 sc 24
Terminal

Tollerort Terminal HHLA  1.050.000 2.000.000 1004 15,2 40 sc 12
Unikai Terminal HHLA 100.000  250.000 613 13,5 16.5 RMG 5

4.2.2. Costes de personal.

El régimen laboral en el sistema portuario aleman y en el Puerto de Hamburgo viene marcado
por las siguientes claves:

— La ley principal que regula los trabajadores de puertos en Alemania es la Ley Nacional
relativa al “Trabajo del Muelle” (1950).

- Existen convenios a nivel local, a los que se refiere como “Gesamthafenbetriebe”, que
se centran en el establecimiento de una bolsa de trabajo y las normas que envuelven a
la misma.

— A nivel local, los puertos pueden negociar sus propios convenios colectivos.
Normalmente hay convenios colectivos a nivel local, pero pueden también existir a
nivel nacional cuando no hay regulaciones especificas para un puerto concreto. El
puerto de Hamburgo y el Puerto de Bremen han establecido convenios especificos.
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Los acuerdos colectivos a nivel nacional se cierran entre los sindicatos y la
Organizacion Central de las Compaiiias de Puertos Maritimos alemanes. Este acuerdo
regula los salarios, las horas de trabajo y los servicios sociales.

Los convenios colectivos también pueden existir para una compaiiia que opera en
varios puertos o en varias instalaciones en el mismo puerto, caso este el de HHLA.

En cuanto a la estructura laboral, esta estd determinada por lo siguiente:

Los trabajadores con contratos indefinidos pueden ser contratados, bien directamente
por el operador, o bien a través de una bolsa de trabajo (en 2012 hubo 852
trabajadores pertenecientes a la bolsa de trabajo en el Puerto de Hamburgo).
Existen bolsas de trabajo:
= Una bolsa de trabajo puede proporcionar trabajadores indefinidos o
temporales.
= las bolsas de trabajo solo pueden ser establecidas por interlocutores sociales y
gestionadas conjuntamente por empresas y sindicatos.
= Las bolsas son financiadas por las empresas.
En puertos con bolsas de trabajo, se requiere un registro y su planificacion se realiza a
nivel local.
En Hamburgo hay tres categorias de trabajadores de puerto:
= Empleados fijos por los operadores.
= Trabajadores fijos que provienen de las bolsas de trabajo locales.
= Trabajadores auxiliares proporcionados por las bolsas de trabajo

Respecto al concesionario estudiado, HHLA, éste tiene un convenio colectivo que rige las

condiciones de pago y de trabajo para la mayoria del personal de la terminal (92%). Los
acuerdos se negocian entre HHLA, la Asociacion de Operadores de Puertos Maritimos
Alemanes (ZDS: Zentralverband der deutschenSeehafenbetriebe) y Ver.Di(principal sindicato

en Alemania). Las negociaciones mas recientes han concluido con incrementos de salario del
3,2% desde junio 2013, y del 2,8% desde junio de 2014.

4.2.3.

Metodologia para el calculo de costes de paso de contenedores en Alemania.

La distribucidn de costes de un puerto o terminal portuaria se suele hacer en los siguientes

conceptos:

Costes de personal. Son fijos para trabajadores indefinidos y son variables para
trabajadores temporales. Un factor clave para analizar los costes de personal son los
convenios existentes. Los costes de personal se pueden subdividir en costes del
personal de operaciones (aquellos que operan directamente en la terminal), y costes
de personal administrativo.

Costes de energia y materiales.Principalmente derivados del gasto en combustible y
energia eléctrica, y dependen de los volimenes de mercancia manejada.Estos se
consideran generalmente como costes variables.
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- Costes de mantenimiento. Costes para mantenimiento de la infraestructura y los
equipos de la terminal. Este coste depende del grado de utilizacién de los equipos, y
estd clasificado también como coste variable, aunque a efectos contables se
considerafrecuentemente como fijo.

- Costes de la concesidon. Canon o tasa pagada por el operador a la a la Autoridad
Portuaria en concepto de alquilar de los terrenos en los que se ubica la terminal. El
operador puede actuar como el propietario re-alquilando terreno para otros usos
siempre que esto se incluya en las condiciones de su concesién. Los constes de
concesion incluyen, tanto cantidades fijas por la ocupacién de terrenos, como
cantidades variables en funciéon de los traficos o volumenes manejados.

- Otros costes.Incluyen costes, como por ejemplo el de seguros.

Cada operador distribuye sus costes de acuerdo a su propia metodologia contable, por lo que
la distribucién de costes mostrada anteriormente puede variar con cada operador.

En base a la distribucién de costes anterior, se ha definido un coste pro-forma por TEU para los

puertos o terminales alemanas. Para ello se han analizado las cuentas legales publicadas por
HHLA de acuerdo con la metodologia mostrada a continuacién:

eDefinicion de eEstudio de la eEstablecimiento de eProducién de
Costes consolidacién de supuestos para la costes pro-forma
eldentificacién de beneficios del distribucién de del negocio de
los factores de grupo costes del negocio contenedores
coste para las eldentificacién del de contendores
diferentes lineas de rendimiento de las
negocio. lineas de negocio:

ingresos y EBIT
(Beneficio antes de
intereses e
impuestos)

4.2.4. Paso 1.Estructura de costes.

HHLA publica sus resultados para el grupo, incluyendo los ingresos y de EBIT para cada una de
sus principales lineas de negocio:

- Contenedores.

- Intermodal.

- Logistica.

- Activos inmobiliarios.
- Otros.

Los costes de explotacidn se agrupan para todas las lineas de negocio, y solo se publican los
costes de explotacidn de todo el grupo. Si alguna actividad especifica es el factor principal de
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un factor de coste, se hara referencia a ello en el informe anual. De esta forma, HHLA divide
costes de explotacion en cuatro grupos:

- Coste de materiales.

- Gastos de personal.

- Otros gastos de explotacion.

- Depreciaciones y amortizaciones.

No se incluyen los costes de concesién como costes de explotacion, que se clasifican como
costes de renta fija en las cuentas.

La tabla siguiente detalla los elementos que forman las partidas de costes de HHLA

Coste de materiales Gastos de personal Otros gastos

- Materias primas, - Sueldos y salaries - Alquiler
consumibles y - Comité ejecutivo - Servicios de mantenimiento
suministros - Contribuciones a la externo
- Personal externo seguridad social y - Auditorias, servicios de seguro,
- Servicios de compra beneficios consultoria
- Utilizacién de personal - Tasas de intercambio
- Gastos de servicio - Gastos de viaje, publicidad y
- Otros promocion
- Gastos de los periodos
contables

- Otras tasas

- Otros gastos de personal

- Telecomunicaciones y portes

- Pérdidas por donaciones,
depuradoras y equipos

- Gastos de riesgo de negocio

- Otros

4.2.5. Paso 2. Andlisis de costes por linea de negocio.

Se han analizado los ingresos y gastos del Grupo HHLA en el afio 2013, los cuales se desglosan
en cuadro siguiente:
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Millones % sobre
I
Ingresos 1.155
Variaciones de existencias -1
Trabajos efectuados por la empresa 8

para el inmovilizado

Otros ingresos de explotacion 36
Gastos de explotacion -1.040
Materiales -377 41%
Mano de obra -395 43%
Otros costes de explotacién -145 16%
EBITDA 281
Depreciaciones y Amortizaciones -123
EBIT 158

En la tabla siguiente se muestran los ingresos por cada linea de negocio:

Millones % sobre los
de € 2013 ingresostotales

Ingresos 1.155
Contenedores 709 61%
Intermodal 313 27%
Logistica 84 7%
Activosinmobiliarios 31 3%
Otros 18 2%

Y, el EBIT por cada linea de negocio:

Millones de €

2013

EBIT 158
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Contenedores 137
Intermodal 24
Logistica 7
Activos inmobiliarios 13
Ajustes -23

Aunque HHLA no produce datos de costes de explotacién por cada linea de negocio, éstos
se han calculado en base a los datos disponibles de ingresos y EBIT, dando como resultado
el siguiente:

Millones % sobre los costes de
de € 2013 operacion total
Costes de operacion 1.040
Contenedores 572 55%
Intermodal 290 28%
Logistica 77 7%
Activos inmobiliarios 17 2%
Otros 84 8%

4.2.6. Paso 3. Desglose de costes para la linea de negocio de contenedores.

Para calcular el coste pro-forma buscado, se han tenido que adoptar una serie de asunciones
sobre la distribucién de costesde explotacién de grupo para la linea de negocio de
Contenedores.

El resultado es que el coste de explotacidn total de la linea de negocio de contenedores es de
572 millones de euros, diferencia entre ingresos y EBIT.

Ademas del anterior supuesto, se han hecho los siguientes:

- Costes de personal. De acuerdo con informes de HHLA, las operaciones de
contenedores suman un 59% del total del personal empleado por el grupo, por lo que
se ha supuesto que generan el 59% de los gastos de personal. En la figura siguiente se
muestra la distribucion de empleados entre las diferentes lineas de negocio de HHLA:
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4.2.7.

Activos
inmobiliarios
1%

Logistica

6% )

Coste de Materiales. Se ha asumido que el coste de materias primas, consumibles y
suministros es proporcional al ingreso generado por el segmento de contenedores, y
gue los costes relacionados con los servicios de compra se generan principalmente por
la linea de negocio intermodal.

Otros supuestos de gastos. Se ha asumido que el coste relativo a otros gastos es
proporcional al de ingresos generados por el segmento decontenedores.
Depreciaciones y Amortizaciones. Se ha asumido que las depreciaciones vy
amortizacionesson iguales al porcentaje de inversién del grupo en el negocio de
contenedores (segln las cuentas de HHLA se invirtié el 71% del total en el sector de
contenedores).

Supuestos de concesidn. Se ha asumido que el 100% de los costes de concesidon
(alquileres) se pueden atribuir a la linea de negocio de contenedores. HHLA solo tiene
gastos fijos de concesidn, sin existir ninguna parte variable relacionada con el volumen
de tréfico.

Paso 4. Coste pro-forma y distribucion.

De acuerdo a los supuestos anteriores y a las cuentas analizadas de HHLA, se han obtenido los

costes del negocio de contenedores, los cuales se muestran en las tablas siguientes:
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Elementos de Coste COStZ/ TEU
Materiales 163 22
Materias primas, consumibles y suministros 53 7
Personal externo 1 0
Servicios de compra 109 14
Laboral 233 31
Sueldos y salarios 161 21
Comité ejecutivo 2 0
Contribuciones a la seguridad social y otros beneficios 31 4
Despliegue de personal 36 5
Gastos de servicio 4 1
Otros 0 0
Otros gastos 88 12
Depreciaciones y amortizaciones 87 12
Total 572 76
Elementos de concesidn I\:i"el IZ :?15 COSt::/ TEU
2013

Muelle para buques de gran tamafio 3.5 0.47

Costes de concesidn 48,2 6.4

Total 52 6.9

Se observa entonces como los gastos de personal son el principal factor de coste,
representando un 48% delos costes de explotacién (485 M€) y un 41% de los costes de
explotacién incluyendo amortizaciones y depreciaciones (572 M€).

Asi, los elementos de coste para la linea de negocio de contenedores, sobre los costes de
explotacién se muestran en la figura siguiente:
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Otros gastos de
explotacion
18%

Coste de
Materiales
34%

Personal
48%

Y, sobre los costes de explotaciénincluyendo amortizaciones y depreciaciones:

Depreciaciones y
amortizaciones
15%

Coste de
Materiales
29%

Otros costes de
explotacion
15%

41%

En la imagen siguiente se muestran los costes de explotacién incluyendo depreciaciones y
amortizaciones (millones de €) para el segmento de contenedores.

250

200

150

100

€ Million

52
50

2013

M Cost of Materials M Labour

m Other Operating Expenses M Depreciation & Amortization

m Concession Costs
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Y, el coste por TEU se muestra en la figura siguiente:

35
30
25
20
15
10

€/TEU

2013

B Cost of Materials M Labour
m Other Operating Expenses M Depreciation & Amortization

m Concession Costs

4.3.ITALIA.

Drewry ha obtenido los datos mostrados en este apartado en base a la informacion disponible
de dominio publicoy a sus propias bases de datos.

4.3.1. Datosgenerales.

En la tabla siguiente se muestran los datos clave del sistema portuario italiano.

Modelo operativo de puerto Modelo “LandLord”

Numero de puertos maritimos principales 13
N2 de contratadores 400
N2 de trabajadores en los puertos 20.000

Afiliacion a sindicatos 55-60%

En cuanto al trafico de contenedores por el sistema portuario italiano, las cifras se muestran
en el cuadro siguiente:
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| puerto | 2013 producion TEU | 2013 Capacidad TEU | ueizacén |
Ancona 152.392 150.000 102%
Bari 31.436 100.000 31%
Cagliari 656.000 1.300.000 50%
Génova 1.988.013 2.725.000 73%
Gioia Tauro 3.087.000 4.000.000 77%

La Spezia 1.300.432 1.870.000 70%
Livorno 559.180 1.280.000 44%
Napoles 477.020 630.000 76%
Palermo 20.000 50.000 40%
Ravenna 766.879 1.900.000 40%
Salerno 270.000 750.000 36%
Taranto 151.236 1.500.000 10%
Trieste 458.497 700.000 65%
Venecia 446.591 600.000 74%

4.3.2. Costes de personal.

El régimen laboral en el sistema portuario italiano viene marcado por las siguientes claves:

- La principal ley que rige a los trabajadores de puertos en Italia es la LexSpecilis (de
1994).
- La infraestructura es de propiedad publica (de la autoridad portuaria)y los puertos
trabajan bajo el modelo tipo Landlord (alquiler).
- El manejo de carga se lleva a cabo por tres tipos de proveedores de servicios en el
puerto:
= Qperarios de carga autorizados.
= Concesionarios (operadores de la terminal).
= Proveedores de trabajadores de puerto temporales. Existen bolsas de trabajo,
de forma que los trabajadores temporales deben ser contratados a través de
las mismas.
- Eltrabajo del puerto es regulado por el convenio colectivo nacional de los trabajadores
del puerto, cuyas condiciones pueden variar a lo largo del pais.
- Existen convenios particulares que afectan a ciertas empresas.
- Todos los trabajadores deben registrarse en la autoridad portuaria en la que
desarrollen su trabajo.
- Actualmente el 55% de los trabajadores de puerto pertenecen a algun sindicato. Los
sindicatos principales en lItalia son:
= La Federacidn Italiana de Trabajadores.
= La Confederacién General Italiana del Trabajo.
= La Federacion Italiana de Transporte.
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= La Unién Nacional de Trabajadores del Transporte.

En Italia hay tres tipos de trabajadores en los puertos:

- Trabajadores contratados por los operadores del puerto.

- Trabajadores contratados por los concesionarios de las terminales.

- Grupos de trabajadores empleados por empresas con bolsas de trabajo con derechos
exclusivos para proporcionar trabajo temporal (existe la prohibicion de utilizar
trabajadores temporales en los puertos Italianos, y solo las empresas con bolsas de
trabajo autorizadas pueden proporcionar mano de obra temporal).

En 2012 el nimero de trabajadores contratados en los principales puertos de Italia se muestra
en la tabla siguiente:

Operador Bolsa de Concesionarios Total

autorizado trabajo de la Terminal
Trieste n.d.
Génova 676 990 1.541  3.207
Napoles 276 96 465 837
Gioia Tauro 219 0 1.140 1.359
Ravenna n.d. 439 n.d. 622
Leghorn 615 64 810 1.489
La Spezia 647 0 727 1.374
Bari 77 24 0 101
Palermo 198 110 0 308
Venecia 619 126 671 1.416

4.3.3. Metodologia para el calculo de costes de paso de contenedores en ltalia.

Andlogamente al andlisis realizado en el caso de los puertos alemanes, los costes se han
desglosado en:

- Costes de personal.

- Costes de energia y materiales.
- Costes de mantenimiento.

- Costes de la concesion.

- Otros costes.
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En base a la distribucién de costes anterior, se ha definido un coste pro-forma por TEU para los
puertos o terminales italianas aplicando una metodologia en tres fases similar a la ya
presentada anteriormente utilizando datos de costes procedentes de fuentes de proyectos
propios de Drewry:

e|dentificar casos de eAnalisis de los eProducicion de los

estudio y beneficios costes por TEU
elementos de coste. consolidados de los basados en los

casos de estudio casos de estudio.

eAnalisis de las

diferentes lineas de

negocio: ingresos y

EBIT (Beneficio

antes de intereses e

impuestos)

4.3.4. Paso 1. Identificacidn de los casos de estudio.

Drewry recopilado datos de dos terminales en Italia y los ha utilizado como casos de estudio a
efectos de establecer los costes. Los estudios son:

- Gioia Tauro. Terminal de portacontenedores Med-Center.
- Otra de las principales terminales italianas (el nombre es confidencial, ya que los datos

han sido tomados de proyectos de Drewry).

En los cuadros siguientes se muestran las caracteristicas principales de cada una de estas

terminales (datos 2013):

Med Center Terminal — GioiaTauro

Trafico(2013)

Capacidad (2013)
Utilizacién (2013)
Longitud del muelle (m)
Calado (m)

Espacio para depdsito (ha)
Sistema de depdsito
Gruas portico

Empleados (2012)

3,087.000 TEU

4.000.000 TEU
77%

3.395m

18m

160 ha

SC, Reachstakers
24

1.359
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Operador Eurogate/Contship ltalia
Terminal principal
Trafico (2013) 400.000-450.000
Capacidad(2013) 500.000
Utilizacion(2013) 80 -85%
Operador Confidencial

4.3.5. Pasos 2y 3. Estudio de costes, coste pro-forma y distribucion.

4.3.5.1. Caso de Estudio Uno.

Drewry ha sido capaz de conseguir la estructura de costes de la terminal Med Center
solamente para 2011. Aun asi, se ha podido usar la distribucidn de estos costes para calcular
un coste pro forma para la terminal:

- Costes de personal. Se han calculado los costes de personal en base a una media de
coste por empleado de 38.000 €/afio para los empleados directamente implicados en
operaciones (sin considerar personal de direccion o sénior).

- Otros costes. Incluye materiales, electricidad, limpieza, seguridad y otros costes
menores.

- Costes de Concesidn (Terreno): Tarifa pagada por el MCT al Estado Italiano. En 1994 la
tarifa fue de 775.000 €/afio, y se acordd mantenerla constante para todo el periodo
de concesién. Aun asi, como consecuencia del incremento del area de la terminal de
transbordo, las tarifas de concesidon se revisaron en 2010 pasando a ser
1.439.000€/afio. En el futuro se asume que no habra mas expansiones de la terminal y
gue la tarifa de concesion se mantendra en este nivel.

La distribucion de costes es entonces la siguiente:

Pagina 54



. ESTUDIO DE COSTES DE PASO DE CONTENEDORES R
Drewry“) POR TERMINALES INTERNACIONALES INFRASTRUGCTURES
DEL ENTORNO DE LOS PUERTOS ESPANOLES MANAGEMENT

Costes de
Concesion 2%

Costes de
personal

Otros costes 44%

54%

Y, la distribucion de ingresos/gastos para 2011 es la siguiente:

Volumen ( Millones TEU)

Ingresos (Millones €) 85,5

Ingresos (€/TEU) 37,1

Coste de explotacion total (Millones €) 92,4 40,1
Costes de personal(Millones €) 40,9 44% 18
Otros costes (Millones €) 50,0 54% 21,7
Costes Concesion(Millones €) 1,4 2% 0,6

Con lo que los costes pro-forma, por TEU son:

25,00

21.7

20,00

15,00 -

Cost/TEU

10,00 -

5,00 -

0,00 -

2011

M Direct Labour Costs ~ ® Other costs  m Concession fee
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4.3.5.2. Caso de Estudio Dos.

En este caso se han empleado datos de las propias bases de datos de proyectos de Drewry
para extraer los costes de explotacidon para una terminal principal en Italia. Los costes son de
2012 y reflejan el rendimiento real de esta terminal.

Los costes de explotacion se han desglosado en costes de materiales, servicios, servicios de
terceros, salarios y sueldos, y otros costes. Los costes de concesion no se han clasificado como
costes de explotacién, pero se han tenido en cuenta como costes anuales fijos, ya que no

existe ninguna parte de los mismos proporcional a los traficos para ésta terminal.

La distribucién de ingresos/gastos para 2012 es la siguiente:

Volumen (TEU) 450.000
Ingresos (Millones €) 41,1
Costestotalesde explotacion(Millones €) 37,1
Materiales (Millones €) 3,8
Servicios (Millones €) 10,8
Servicios de terceros (Millones €) 4,12
Personal 18,19
Mano de obra (Millones €) 12,6

Cargos Sociales (Millones €) 4,69
Pensiones (Millones €) 0,9

Otros Costes (Millones €) 0,09
Costes de Concesion(Millones €) 1,12

Segun lo anterior, los costes de explotacidn se distribuyen de la siguiente manera:

10%
29%
11%
49%
34%
13%
2%
0%

Otros Costes Materiales
0% 10%

Servicios
de terceros
11%

91
82
9
24
9
40
28
10
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Con lo que los costes pro-forma totales, por TEU son:

45

40

m Materiales
M Personal

2012

M Servicios
m Otros Costes

m Servicios de terceros
m Costes de Concesidn

4.4.REINO UNIDO.

Drewry ha obtenido los datos mostrados en el presente apartado en base a la informacién

disponible de dominio publico y a sus propias bases de datos.

4.4.1. Datosgene

rales.

En la tabla siguiente se muestran los datos clave del sistema portuario britanico.

Modelo operativo de puerto

Numero de Puertos maritimos

principales

N2 de contratadores

N2 de trabajadores en el sistema
portuario

Afiliacion a sindicatos

port)
150

150-195
18.000

50-60%

Mezcla (Land-Lord, municipal y trust-

En cuanto al trafico de contenedores por el sistema portuario britanico, las principales

instalaciones se muestran en el cuadro siguiente:
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Longitud Espacio

Traficos | capacidad Sistema

Terminal Operador TEU TEU izl Gl para de e

(2013) (2013) (m) dez)h(;s)lto depésito portico

Southampton DPW 1.468.000 2.226.000 1.350 15 88 SC 13

Felixstowe - HPH  3.500.000 3.600.000  2.354 16 28 RTG 7
Felixstowe South

Felixstowe - Trinity JuTey 500.000 730 15 243 RTG 7
Terminal - combine -

London Gateway DPW 14.600 200.000 500 17 ASC 8

4.4.2. Costes de personal.

El régimen laboral en el sistema portuario britanico viene marcado por las siguientes claves:

- La mano de obra en los puertos del Reino Unido no es diferente se rige por la misma
legislacién laboral general. Los trabajadores de los puertos tienen los mismos derechos
laborales que el resto de los trabajadores. El antiguo “Plan Nacional de Trabajo de los
Muelles” se abolié en 1989.

- Los convenios colectivos se establecen entre los sindicatos y las empresas de forma
individualizada. La mayoria de los clausulados de estos convenios se refieren a la
jornada laboral, los salarios, las vacaciones y el arbitraje.

- No existen convenios colectivos a nivel nacional, local o general para todo un mismo
puerto.

- Los trabajadores del puerto en el Reino Unido son contratados por las empresas
estibadoras.

- Enel Reino Unido no existen bolsas de trabajo para los trabajadores portuarios.

- EI 50-60% de los trabajadores portuarios pertenecen a un sindicato, siendo cuatro los

principales:
0 Unite.
0 Unidn Nacional de Trabajadores del Transporte ferroviario y maritimo (RMT).
0 Unison.
0 GMB.

4.4.3. Metodologia para el calculo de costes de paso de contenedores en Reino Unido.

Andlogamente al andlisis realizado en otros casos, los costes se han desglosado en:

- Costes de personal.
- Costes de energia y materiales.
- Costes de mantenimiento.
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- Costes de la concesion.
- Otros costes.

En base a la distribucién de costes anterior, se ha definido un coste pro-forma por TEU para los
puertos o terminales britdnicas aplicando una metodologia en tres fases similar a la ya
presentada anteriormente utilizando datos de costes procedentes de las cuantas de un
operador (SCT que opera como DPWorld Southampton) y de fuentes de proyectos propios de
Drewry:

Paso Uno Paso Dos Paso Tres
eDefinicidn de los eldentificacion del *Producir los costes
costes. rendimiento de la por TEU basado en
eAnalisis de los linea de negocio de los rendimientos
beneficios contenedores. estudiados.

consolidados.

4.4.4. Paso 1. Definicion de los costes y analisis de los beneficios consolidados de SCT.

Se han analizado las cuentas anuales que SCT publica para terminal DPWorld Southampton.
Esta compafiia define sus costes de explotacidn de la forma siguiente:

- Sueldos y salarios (incluyendo costes de seguridad social y planes de pensiones).
- Alquileres:

0 Terminal y maquinaria.

0 Otros recursos (arrendamiento operativo).
- Costes de depreciacidon y amortizacion.

- Otros (no ha sido posible identificar el origen de esta partida en las cuentas legales
publicadas).

Los resultados publicados por SCT se muestran en el cuadro siguiente:
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Ingresos 122.246.226 €
- Explotaciéon de contenedores 117.391.116 € 96%
- Servicios informaticos 4.855.110 € 4%
Gastos 123.108.372 €
- Explotaciéon de contenedores 119.845.890 € 97%
- Servicios informaticos 3.262.482 € 4%
Ingresos-Gastos -862.146 €
- Explotacién de contenedores -2.454.774 €
- Servicios informaticos 1.592.628 €

Y, los costes de explotacion se desglosan de la manera siguiente:

I

Costes de mano de obra

Sueldos y salarios 30.375.138 €

Costes de seguridad social 2.390.208 €

Plan de pensiones 2.167.392 €

Otros costes de pensiones 711.492 €
Alquileres

Instalaciones y maquinaria 29.118 €

Otros recursos (arrendamiento operativo) 20.995.344 €

Depreciacidon y amortizacion

Recursos propios 10.980.018 €
Recursos arrendados 1.539.456 €
Amortizacion en Software 1.220.424 €
Otros 52.699.782 €

4.4.5. Paso 2. Desglose de costes para la linea de negocio de contenedores.

Para calcular los costes pro-forma buscados, Drewry ha formulado una serie de suposiciones
sobre la distribucidn de los costes de explotacidn para el segmento de contenedores:

- Respecto de los gastos de explotacidn, se ha supuesto que la explotacion del negocio
de contenedores supone el 97% de los gastos de explotacidn totales.
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4.4.6.

Respecto de los costes de personal, se ha supuesto que el negocio de contenedores
supone el 97% de los gastos de personal totales, y se ha desglosado este gasto ademas
en coste de mano de obra asociado a explotacion y asociado a administracién, de
forma que el coste de personal asociado a la explotacion (operaciones e ingenieria) es
un 88% del total del coste de mano de obra y que el coste de personal asociado a
administraciéon es un 12% del total de gastos de personal. Esta distribucion se basa en
la divisién de empleados que aparece en las cuentas de la compaiia. En la figura
siguiente se muestra la distribucion de empleados en SCT Ltd:

Admin.
12%

Ingenieria
23%

Operacion
es
65%

Respecto a los arrendamientos y alquileres se ha supuesto, que el negocio de
contenedores se lleva el 100% de los costes de alquiler correspondientes a
instalaciones-maquinaria y a arrendamientos operativos (costes de concesidn pagados
a ABP, propietario del puerto).

En cuanto a las depreciaciones y amortizaciones, se ha asumido que el negocio de
contenedores supone el 10% de los costes de las amortizaciones, en lo que se refiere a
la infraestructura de la terminal, y del 100% de los servicios informaticos y de
software.

Respecto a la partida de “Otros”, se ha asumido que el negocio de contenedores
supone el 97% del total de “otros costes”, ya que se estima que estos podrian
corresponder en su mayor parte a gastos de energia y mantenimiento de la terminal.

Paso 3. Coste pro-forma y distribucion.

Basado en las suposiciones anteriores, el negocio de contenedores genera los siguientes

costes:

Concepto Coste

€/TEU

Costes de mano de obra 34.244.034€ 23,61
e Operaciones 30.437.172€ 20,71€
e Administrativos 4.262.622€ 2,90¢€

Alquileres 21.024.462 € 14,31€
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e Planta - maquinaria 29.118€ 0,03 €
* Arrendamiento operativo 20.995.344 € 14,28 €
Depreciacion & Amortizacion 12.519.474 € 8,52 €
* Recursos propios 10.980.018 € 7,47 €
e Recursos arrendados 1.539.456 € 1,05 €
Otros 51.602.160 € 35,11
Total 34.244.034€ 81,53

A la vista del cuadro anterior, se observa que, sin incluir la partida de “otros”,la de mano de
obra es el principal factor del coste de negocio de contenedores, sumando un 45% de los
costes totales de operacidn. Si se toma en consideracion la partida de “otros”, la mano de obra
seria un 25% del coste operativo total.

La distribucién de costes de la linea de negocio de contenedores se muestra en el grafico
siguiente:

Alquiler- Alquiler-
Maquinaria terreno
0% 18%

Otros
43%
Labores
Operaciones
25%
Amortization Labores
0% Depreciacion \-administrativas

10% 4%

De esta forma, el coste por TEU para SCT LTD se muestra en el grafico siguiente:
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40,00 €
35,11 €
35,00 €
30,00 €
25,00 €
o
E 20,00 €
S~
™)
15,00 €
10,00 €
5,00 €
0,03 €
0,00 €
M Planta - maquinaria B Arrendamiento operativo
B Mano obra pperaciones B Mano obra administrativa
H Depreciaciones ® Amortizaciones
m Otros

4.5.  PAISES BAJOS.

Drewry ha obtenido los datos mostrados en el presente apartado en base a la informacién
disponible de dominio publico y a sus propias bases de datos.

4.5.1. Datosgenerales.

En la tabla siguiente se muestran los datos clave del sistema portuario de los Paises Bajos.

Modelo operativo de puerto Modelo “LandLord”

Numero de Puertos maritimos principales 7

85-100
N2 de trabajadores en el sistema portuario WA¥E)

Afiliacion a sindicatos 50-80%

Las instalaciones existentes para el movimiento de contenedores, en el puerto de Réterdam
son las mostradas en el cuadro siguiente:
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Longitud
TEU CapacidadTEU del Calado | Espacioparadepdsito

Sistema
de
depdsito

Terminal Operador (2013) (2013) muelle

Delta Dedicated

East & West HUTCHISON 3.500.000 4.600.000 3.600 17 NA SC, RMG
Terminals (ECT)

- ECT  2.500.000 2.550.000 1.500 20 60 RMG
Terminal

APMT Terminal APMT  2.284.000  3.400.000 1.600 17 100 sc
APMTMaasviakteli XA UL 1.000.000en | 2 MG
2 operativa) 2014

DPW,MOL,
Rotterdam World:XJM N 401 \[).1R 3.000.000 en
CMA-CGM 2014 1.900 20 156

(No operativa)

4.5.2. Costes de personal.

El régimen laboral en el sistema portuario neerlandés viene marcado por las siguientes claves:

- Laley laboral en los puertos en Paises Bajosno es diferente a la ley general de empleo
neerlandesa, por lo que los trabajadores portuarios tienen los mismos derechos que el
resto de los trabajadores. Las leyes laborales aplicables son la Ley de Condiciones de
Trabajo y las Normas de Condiciones Laborales.

- El régimen laboral en los puertos esta ademas regulado por convenios colectivos a
nivel de empresa, centrandose la mayor parte de las cldusulas en la jornada laboral, los
salarios, las vacaciones y el arbitraje.

- No hay convenios colectivos para trabajadores portuarios a nivel nacional o de todo un
mismo puerto.

- Los trabajadores portuarios en Paises Bajos son contratados por empresas estibadoras.

- Enlos Paises Bajos no existen bolsas de trabajo para los trabajadores portuarios.

- El 50-80% de los trabajadores portuarios pertenece a un sindicato, siendo dos los
principales:

= Federacion de Sindicatos neerlandeses
= Federacion Nacional de Sindicatos Cristianos

4.5.3. Metodologia para el calculo de costes de paso de contenedores en los Paises Bajos.

Andlogamente al andlisis realizado en otros casos, los costes se han desglosado en:

- Costes de personal.
- Costes de energia y materiales.
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- Costes de mantenimiento.
- Costes de la concesion.
- Otros costes.

En base a la distribucién de costes anterior, se ha definido un coste pro-forma por TEU para los
puertos o terminales neerlandesas, aplicando una metodologia en tres fases similar a la ya
presentada  anteriormente  utilizando las  cuentas legales  publicadas  por
EuropeContainerTerminals, quien opera las terminales ECT Delta Terminal, Euromaxy City
Terminal en el Puerto de Réterdam.

Paso Uno Paso Dos Paso Tres
eDefinicion de los e|dentificacion del eProducir los costes
costes. rendimiento de la por TEU basado en
eAnalisis de los linea de negocio de los rendimientos
beneficios contenedores. estudiados.

consolidados.

4.5.4. Paso 1. Definicion de los costes y analisis de los beneficios consolidados de ECT.

ECT publica los resultados anuales para sus terminales desglosando sus costes de explotacion
de la forma siguiente:

Sueldos y salarios (incluyendo costes de seguridad social y planes de pensiones).
Materiales (incluido mantenimiento).

Servicios de terceros:
0 Cargos de arrendamientos operativos.
0 Otros servicios de terceros.

Costes de depreciacién y amortizacion.
La cuenta de pérdidas y ganancias de ECT se muestran en la tabla siguiente:
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Ingresos
- Terminales portuarias
- Terminales terrestres
- Otras actividades
Sueldos, salariosy seguridad social
- Sueldos y salaries
- Primas de pensiones
- Seguridad Social
Servicios de terceros
- Arrendamientos operativos
- Otros servicios de terceros
Depreciacion y Amortizacion
- Amortizacién de bienes intangibles
- Edificios y terrenos
- Equipamiento de la terminal
- Otros activos
Total de Gastos de explotacion
Beneficio de explotacion

N N

582.800.000
530. 900.000
43.500.000
8.400.000
187.500.000
149.500.000
17.200.000
20.800.000
230.500.000
53.500.000
177.000.000
52.900.000
1.900.000
5.000.000
33.100.000
12.900.000
519.100.000
63.700.000

4.5.5. Paso 2. Desglose de costes para la linea de negocio de terminales de contenedores.

Para obtener el coste pro forma, se han tenido que hacer una serie de suposiciones sobre la

distribucidn de los costes de explotacidn para la linea de negocio de contenedores:

- Respecto a sueldos, salarios y Seguridad Social, Drewry ha distribuido los costes de

mano de obra basandose en el nimero de empleados en 2012 y en el porcentaje de

ellos que trabaja en las terminales de contenedores, sumando estos un 92% de todo el

personal de ECT. En el gréfico siguiente se muestra la distribucion de los empleados en

ECT.

Terminales
terrestres
7%
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4.5.6.

Respecto a los arrendamientos, Drewry ha asumido que las terminales incurren en un
100% de los costes asociados con los arrendamientos operativos (costes de
concesion).

En cuanto a servicios de terceros, Drewry ha asumido que las terminales incurren en
un 91,1% de los costes asociados con otros servicios de terceros, basandose en el
porcentaje de ingresos que las terminales generan sobre el total de ingresos.

Respecto a las deprecaciones y amortizaciones, Drewry ha asumido que las terminales
incurren en un 91,1% de los costes asociados con depreciacion o amortizacion,
basandose en el porcentaje de ingresos que generan las terminales respecto del total
de ingresos.

Paso 3. Coste pro-forma y distribucion.

Basado
costes:

en las suposiciones anteriores, el negocio de contenedores genera los siguientes

Sueldos, salariosy seguridad social 173.500.000 24,9
- Sueldos y salarios 138.300.000 19,8

- Primas de pensiones 15.900.000 2,3

- Seguridad Social 19.200.000 2,8
Servicios de terceros 214.700.000 30,8

- Arrendamientos operativos 53.500.000 7,7

- Otros servicios de terceros 161.200.000 23,1
Depreciaciéon y Amortizacion 48.200.000 6,9
- Amortizacion de bienes intangibles 1.700.000 0,2

- Edificios y terrenos 4.600.000 0,7

- Equipamiento de la terminal 30.200.000 4,3

- Otros activos 11.700.000 1,7

Total de Gastos de explotacion 436.400.000 62,5

De acuerdo con esto, los gastos de personal sonel principal factor de coste en las operaciones

de contenedores, sumando un 40% de los costes de explotacién.

La distribucion de costes para las terminales de Contenedores se muestra a continuacion:
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Depreciacion y
amortizacion
11%

Sueldos, salari
osy seguridad

social
40%
Otros servicios
de terceros
37%
Alquileres
operativos
12%

De esta forma, el coste por TEU para las terminales de ECT se muestra en el grafico siguiente:

30,0
24,9

25,0 -

20,0 -

15,0 -

€/TEU

10,0 ~

5,0 -

0,0 -

2012

B Wages, Salaries and social securities B Operating Lease charges

1 Other third party services B Depreciation and amortisation
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5. CONCLUSIONES.
5.1.Caracteristicas técnicas y ratios analizados.

Se han analizado diez terminales en nueve paises, de muy diversas caracteristicas,
presentando (excluyendo la terminal de Marsella-Foz, la cual no ha estado plenamente
operativa en el afio analizado) capacidades desde los 800.000 TEUs/afio a los 6.500.000
TEUs/afio, y con traficos que van desde los 558.068TEUs/afio a los 3.400.000 TEUs/afio.

En cuanto a los ratios analizados para estas terminales, a continuacién se ofrecen los
resultados principales para cada una de ellos (excluyendo la terminal de Marsella-Foz):

e Contenedores en transbordo:

Valor maximo: 95,9%
Valor minimo: 5%
Valor medio: 42,8%

e Movimientos anuales por longitud de muelle:
Valor maximo: 1.549 TEUs/m-afio
Valor minimo: 443TEUs/m-afio
Valor medio: 945TEUs/m-afio

e Movimientos anuales por superficie de terminal:
Valor maximo: 30.975 TEUs/ha-afio
Valor minimo: 8.686 TEUs/ha-afio
Valor medio: 18.964 TEUs/ha-afio

e Movimientos por grua:

Valor maximo: 154.875 TEUs/grua-afio

Valor minimo: 93.011 TEUs/grua-afio

Valor medio: 118.141 TEUs/grua-afio
e Rendimiento de superficie:

Valor maximo: 45.000 TEUs/ha

Valor minimo: 15.000 TEUs/ha

Valor medio: 28.967 TEUs/ha

e Promedio de TEUs por barco:

Valor maximo: 1.848 TEUs/barco
Valor minimo: 1.507 TEUs/barco
Valor medio: 1.655 TEUs/barco

e Promedio de TEUs al dia:

Valor maximo: 9.226 TEUs/dia
Valor minimo: 1.529TEUs/dia
Valor medio: 5.384 TEUs/dia

e Promedio anual de movimientos de gruas:
Valor maximo: 50 TEUs/h
Valor minimo: 30TEUs/h
Valor medio: 38TEUs/h
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e Eficiencia de gruas:

Valor maximo: 87 %

Valor minimo: 52 %
Valor medio: 66 %
e ‘Box Ratio’ Real:

Valor maximo: 1,4

Valor minimo: 1,7

Valor medio: 1,6

Algunos de los indicadores técnicos anteriores pueden ser comparados con los obtenidos en el

estudio realizado por el Observatorio para los puertos espafoles, de 2011. De este estudio se

han recalculado los ratios comparables, tomando en consideracidn, Unicamente, las terminales

espafiolas con un trafico superior a los 500.000 TEUs/afio. Los valores de cada una de las

terminales consideradas y los valores promedio utilizados para la comparacién se muestran en

el cuadro siguiente (los valores promedio se han calculado ponderando los valores de cada

terminal mediante sus traficos):

Terminal TEUs Box ratio | TEUs/grua Movnmllentos/ TEUs/Buque | TEUs/ha U]
grua muelle)
Noatum Bilbao 509.210,00 1,62 56.578,89 34.925,24 sin datos 10.366,65 385,77
TCB Barcelona 1.032.831,16 1,61 73.773,65 45.822,15 sin datos 19.126,50 748,43
TERCAT 982.589,49 1,61 109.176,61 67.811,56 sin datos 27.741,09 655,06
MSC Valencia 1.521.251,00 1,47 190.156,38 129.358,08 1.495,82 39.001,44 1.975,65
Noatum Valencia 1.933.042,00 1,60 101.739,05 63.586,91 1.121,25 19.330,42 | 1.085,98
TCV Valencia 747.561,00 1,60 83.062,33 51.913,96 596,14 | 21.306,53 390,37
APM Algeciras 2.915.034,00 1,40 153.422,84 109.587,74 1.324,41 43.443,13 1.405,51
TTI Algeciras 644.625,00 1,51 80.578,13 53.363,00 640,14 18.026,43 758,38
PROMEDIO 122.445,61 82.062,24 1.180,44 29.474,14 1.127,30

Entonces, de este estudio para las terminales espafiolas sepueden extraer, entre otros, los

siguientes indicadores:

- Rendimiento anual de grias: 82.062 movimientos/grua-afio.
- TEUs por buque: 1.180TEUs/buque.
- TEUs por superficie de terminal: 29.474,14TEUs/ha.

- TEUs por longitud de muelle: 1.127TEUs/m.

En el cuadro y graficos siguientes se comparan los ratios anteriores entre cada una de las

terminales analizadas y la media para las grandes terminales de los puertos espafioles (hay que

resaltar que la terminal de Marsella-Fozno ha estado plenamente operativa en el afio

analizado, por lo que los valores mostrados para esta terminal deben ser considerados con

cautela).
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En vias de poder relacionar los datos técnicos de las terminales y paises analizados con un

entorno geografico mas amplio, a nivel europeo y mundial, se muestran a continuacion
algunos datos del “Drewry Global Container Terminal Operators - AnnualReport 2014”.

Respecto al modelo de gestion y al control de las infraestructuras portuarias, se ponen de

manifiestos dos aspectos en los ultimos afos:

- Evolucion del control de la gestidon de las terminales portuarias desde un modelo

estatal hacia un modelo privado, sobre todo en lo relativo a la explotacién del negocio.

- Globalizacién del modelo de gestion de terminales de contenedores, es decir, los

operadores son cada vez mas grandes holdings internacionales.

Estos dos aspectos se resumen muy bien en las dos figuras siguientes:
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En el grafico siguiente se muestran los traficos en Europa occidental, y su reparto en funcién
del gestor de la terminal, asi como la importancia del trafico de Contenedores en esta region
respecto al volumen total mundial.
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World container port handling by region and ownership 2013

2013 % Share of Throughput
Throughput  Gjobal/ .
(000teu) international ' vate  State

North America 53,221 55.4% 243% 20.3%

Europe 114,822 69.0% 223%  88%

Asia 345,552 62.1% 159%  22.0%

Middle East Indian Sub Continent 53,668 615% 183% 202%

Latin America 42,028 465% 356% 17.9%

Africa 22,551 50.9% 71%  42.0%

Oceania 10,654 308% 626%  6.6%

World 642,494 60.7% 19.7% 19.5%

Source: Drewry Maritime Research

Se observa como en Europa la gestién estatal esta por debajo de la media mundial, y que los
operadores globales son los que controlan casi el 80% del negocio.

El rendimiento de las terminales en Europa, y su comparacién con los valores obtenidos a nivel
mundial, se resume en la tabla siguiente:
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Regional container terminal performance comparison, 2013

Europe World

No of terminals sampled a5 295
Total throughput (million teu) 859 349.0
Global/international operators’

throughput (million teu) T14 269.8
% Globalinternational operators 83.2% 77.3%
Regional Averages

Quay length (metres)

Total Sample 1,106 1,053
Globalfintemational operators 1,225 1,089

Ship to shore gantry cranes per terminal

Total Sample 9 9
o brcbinsse sl s Lo .
Yard area (hectares)

Total Sample 42 45
Globalfinternational operators 50 45

Average crane spacing (metres)

Total Sample 162 152
Globalfinternational operators 150 144
Performance Data

Teu per metre of quay

Total Sample 913 1,123
Globalintemational operators 1.005 1,157
% difference 10.0% 3.0%

Teu per ship to shore gantry crane

Total Sample 113,124 132520
Globalfintemational operators 121,479 135161
%""I'."n" Ty ——— '?i“'* S— f‘hf*
Teu per hectare

Total Sample 23654 26460
Globalintemational operators 25217 28,751
% difference 66%  B8.7%

Mote:

Container terminals handling >200,000 teu in 2013

Excludes terminals where handling is undertaken by means other than ship
o shore gantry cranes

The analysis is based only on lerminals for which non-estimated throughput
data is heid

Source: Drewry Maritime Research
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Comparando los valores anteriores con los obtenidos en el presente estudio y con los

obtenidos para las grandes terminales espafiolas por el Observatorio en estudios anteriores,

los resultados se muestran en la tabla y graficas siguientes:

Europa Europa (Op. Mundo Mundo (Op. Medi.a Espafia

(general) globales) (general) globales) estudio
Rendimiento anual de grias (mov/grua-afio) 70.703 75.924 82.831 84.476 72.969 82.062
TEUs por superficie de terminal (TEUs/ha) 23.654 25.217 26.460 28.751 27.670 29.474
TEUs por longitud de muelle (TEUs/m) 913 1.005 1.123 1.157 867 1.127

Rendimiento anual de graas (mov/gria-afio)
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Respecto a los medios mecdnicos de movimiento de Contenedores, en la tabla siguiente se
ofrecen los datos para Europa, y a nivel mundial, de las gruas pértico existentes y del
porcentaje gestionado por los operadores globales.

Deployment of ship-to-shore gantry cranes by region, outreach and ownership, 2013 (number of cranes)

Region Panamax 16-18 Rows  18-20 Rows 20-22 Rows 22+ Rows Total
Total a1 14 27 122
Eastern Europe
GTOs/TOs 21 25.9% 8 57.1% 16 59.3% 0.0% 0.0% 45 36.9%
North Europe Total 214 89 69 a5 139 606
GTOsATOs 65 30.4% 76 85.4% 58 84.1% 94 98.9% 139  100.0% 432 71.3%
South Europe Total 160 93 91 63 48 455
GTOs/ATOs 65 40.6% 66 71.0% 64 T70.3% 36 57.1% 45  93.8% 276  60.7%
World Total 1,658 1,009 902 510 1,161 5,240

GTOs/ITOs 598 361% 611 606% 557 61.8% 314 616% 917 79.0% 2997 572%

Source: Drewry Maritime Research

5.2. Costes.

En base a los analisis realizados en el presente informe, se han podido extraer las siguientes
conclusiones clave sobre los costes de explotacion de terminales de contenedores en puertos
en Europa:

- La distribucidn y categorizacién de los costes varia entre todos los paises Europeos
analizados.

- Basandose en el andlisis realizado, Alemania e Italia (caso 2) parecen tener el coste por
TEU mas alto, 84€/TEU.

- Los costes de mano de obra constituyen la partida mas importante en el conjunto de
los gastos de explotacidn, oscilando entre un 25y un 45%.

- Los costes relacionados con la concesion (alquileres operativos), en Alemania, Italia y
Paises Bajos, constituyen menos del 15% de los costes totales.

- Los costes de concesidon en Reino Unido constituyen un 18% de los costes totales. Aun
asi, existen variaciones dependiendo del modelo de sistema portuario que se analice.
El coste serd mas bajo en un escenario de propietario-operador.

- La proporcion de los demas costes depende de la estructura contable del puerto o del
operador de la terminal, y varia en funcién del caso y pais estudiado.

Otros factores que pueden afectar a los costes son:

- Eltipo de explotacion de la terminal (Automatizada / No automatizada).
- Eltipoy la cantidad de equipamiento.
- Convenios de tipo laboral e influencia de la ley portuaria que sea de aplicacién.

En la tabla siguiente se resumen los costes para los casos analizados:
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El estudio realizado por el Observatorio para los puertos espafioles, con datos de 2011,
reflejaba, para las todas las terminales espafolas, la distribucién de costes siguiente:

e Coste Mano de Obra: 50%
e Coste Maquinaria: 27%
e Coste Suelo: 10%
e Coste Gastos Generales: 11%

Para las terminales espafiolas mas grandes, el coste medio del contenedor (media ponderada
por los traficos) es de 63,16 €/TEU, con el desglose siguiente:

e Coste Mano de Obra: 32,21 €/TEU  51%
e Coste Maquinaria: 17,68€/TEU 28 %
e Coste Suelo: 6,32 €/TEU 10%
e Costes Gastos Generales: 6,95 €/TEU 11%

Comparando los valores para Espafia mostrados anteriormente con los obtenidos en el
presente estudio, en los casos en los que estos son comparables, observamos que:

- Los costes de mano de obra en las grandes terminales de Espafa son el 51% de los
costes totales, mientras que en los paises del entorno analizados (media ponderada
por el trafico), el coste de la mano de obra supone un 38,33% del coste total.

- Los costes de concesién asociados al suelo suponen, en las grandes terminales de
Espafia, el 10% del coste total, mientras que en los paises del entorno analizados
(media ponderada por el trafico) este coste supone el 9,44 % del coste total.

- El coste total por TEU es, en las grandes terminales de Espafia, de 63,16 €/TEU,
mientras que en el resto de los paises del entorno (media ponderada por el trafico) es
de 70,28 €/TEU (aplicando un tipo de cambio de 1.266 €/libra).
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En la tabla siguiente se comparan los costes para Espafia con los valores obtenidos para los

paises analizados:

Coste total | Costes de Mano de .,
Costes de Concesion| Resto de costes
(€/TEV) Obra

Espaia (Gran T.) 63,16 32,21 51% 6,32 10% 24,63
Alemania 83,90 31,04 37% 6,71 8% 46,15
Italia — Caso 1 40,00 17,60 44% 0,80 2% 21,60
Italia — Caso 2 84,00 40,32 48% 2,52 3% 41,16
Reino Unido 81,33 20,33 25% 14,64 18% 46,36
Paises Bajos 62,50 25,00 40% 7,50 12% 30,00
Y, de forma gréfica:
Coste total (€/TEU)
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A la vista de la tabla anterior, hay notables variaciones en la estructura de costes de los casos
analizados, y de estos con el caso de Espafia.

En términos de coste total, el caso 2 de Italia es el mas caro, 84 €/TEU, Alemania el segundo,
83.9 €/TEU, Reino Unido el tercero, 81.33 €/TEU, y Espafia el cuarto 63,16 €/TEU, sin embargo,
el reparto de costes varia en cada caso.

Respecto al coste de mano de obra, y dejando aparte el Reino Unido, que tiene un régimen
laboral muy diferente al resto de paises analizados, estos costes en Alemania ascienden tan
solo al 37% delcoste total, mientras que en Espafia suponen el 51%. En otros casos, estos
costes no superan el 48% de los costes totales (la horquilla de variacidn se situa, sin contar al
Reino Unido, ente el 37% y el 48%, con una media del 38,33%), superando por tanto el caso
espanol de forma significativa la media de estos costes en los paises del entorno analizados.

Los drivers que determinan esta diferencia en los costes de mano de obra son, principalmente,
la legislacion laboral, la estructura del mercado de trabajo, y la estructura sindical de cada pais,
asi como del tamafio y operativa de cada terminal/puerto. De esta forma, en el Reino Unido, la
estructura sindical es muy débil, lo que determina que los costes de mano de obra supongan
tal solo el 25% de los costes totales.

Por otra parte, en el caso de los costes de concesion, en el Reino unido suponen un 18% de los
costes totales, debido al sistema ‘landlord’ establecido y a la necesidad de negociacidn
comercial entre el operador de la terminal y el propietario del puerto. En Espafa el coste de
concesidn supone un 10% del coste total, lo que sitda a nuestro pais en la media de la muestra
estudiada, cerca del caso de Alemania y de los Paises Bajos. En el caso de Italia los costes de
concesion son bajos debido a las importantes bonificaciones que se ofrecen a los
concesionarios.

5.3.General.

En Espafa los traficos de import-export que se registran en los puertos sirven a un mercado
peninsular (mas acentuado aun en el caso de los archipiélagos de Baleares y Canarias, asi como
en las ciudades autonomas de Ceuta y Melilla), estando el sistema logistico de distribucion
interior muy focalizado en el transporte por carretera y, en menor medida, en el ferrocarril.
Por ello, la permeabilidad de la Peninsula Ibérica con el resto de Europa respecto al
movimiento de contenedores mas alld del entorno maritimo, es deficiente respecto de las
zonas del Norte y centro de Europa, en donde siexiste una importante red secundaria de
movimiento de contenedores (por ferrocarril y canal) que no se da Espafia (ni tampoco en
Italia), lo que sitla a nuestro pais en clara desventaja competitiva respecto a los paises del
entorno.

Para posicionar a Espafa en una posicion de competencia real con los paises del entorno,
sobre todo con los del Norte y centro de Europa, se debe trabajar enensanchar el diferencial
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de precio con los paises del Norte y centro de Europa, y, para ello, a la vista de los resultados
del estudio se han identificado dos claras lineas de actuacidn:

- Reducir los costes de mano de obra.
- Reducir los costes imputables al suelo (revisidon de los valores del suelo en las zonas
portuarias).
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